MEMORIA DE

SOSTENIBILITAT
DE L'IRTA — 2023




IRTA

Memoria de 1 Coneixeu-nos
sostenibilitat 2023

Index

2 Compromis amb

la sostenibilitat

3 Governanca
responsable

4 Compromis

5 Contribucio

6 Sostenibilitat
amb les persones a la societat ambiental

7 Annexos

Missatge del nostre director general

El 2023 d’una ullada

1.

1.1.
1.2.

2.

2.1.
2.2.
2.3.

3.

3.1.
3.2.
3.3.

4.

4.1.

Coneixeu-nos

Som I'IRTA

Impulsors de la recerca

Compromis amb la sostenibilitat
El nostre enfocament sostenible
Dialeg amb els nostres grups d’interes
ldentifiguem els nostres aspectes materials
Governanca responsable
Organitzacio del nostre govern

Etica i compliment normatiu
Transparencia en tot allo que fem
Compromis amb les persones

Gestio del talent

N N OO B~ D

19
20
25
28
31
32
36
39
41
42

4.2.
4.3.
S.

Desenvolupament de les persones
Foment de la seguretat i la salut

Contribucio a la societat

5.1. Aposta per la transferencia de coneixement

5.2.
5.3.
5.4.
6.

6.1.
0.2.
6.3.
7.

7.1,
[.2.

Suport a la comunitat local

Cadena de subministrament responsable
Enfocament envers els nostres clients
Sostenibilitat ambiental

Gestio ambiental responsable

Cap a la descarbonitzacio

Reduccid del nostre impacte ambiental
Annexos

Sobre aguesta memoria

Taula GRI

49
%
55
56
60
62
64
66
67
70
73
76
77
79



IRTA®

Memoria de
sostenibilitat 2023

1 Coneixeu-nos

2 Compromis amb
la sostenibilitat

3 Governanca
responsable

5 Contribucié
a la societat

4 Compromis
amb les persones

6 Sostenibilitat 7 Annexos

ambiental

Missatge del nostre director general

En I’'ambit internacional, se’ns reconeix per la nostra capacitat de generar coneixement
en diverses disciplines de I'ambit agroalimentari i contribuir al progrés de tota la cadena

de valor del sector, amb I’objectiu de desenvolupar un sistema alimentari sobira, just,
equitatiu, sostenible | saludable per a les persones i el planeta.

A I'IRTA, ens dediquem a fer ciencia orientada a generar
solucions innovadores per millorar I’eficiéncia i la
competitivitat del sector agroalimentari, tot mantenint
un compromis ferm amb la sostenibilitat. La nostra tasca
esta orientada a transformar el sector, integrant practi-
ques més responsables amb el medi ambient i enfocades
al benestar de les persones.

Amb aquesta finalitat, disposem d’infraestructures
d’avantguarda distribuides per tot el territori catala. A
més, oferim les millors condicions laborals possibles i
un ferm suport a totes les persones que col-laboren amb
I’IRTA, fomentant un ambient de creixement i desenvolu-
pament personal.

No obstant aixo, hem decidit ferun pas mésifer delasoste-
nibilitat un eix central en totes les nostres activitats. El
2023, hem treballat en la definicié d’un nou pla estrategic
en que la sostenibilitat no és només un objectiu, sind també
una prioritat. Amb aquest pla, no només busquem abordar
els reptes del sector agroalimentari des d’una perspectiva
més integral i responsable, sin6 que també apliqguem els
principis de la sostenibilitat en el nostre dia a dia.

Aquest compromis s’ha traduit, com a primer pas, en
una analisi profunda de les nostres practiques inter-
nes, que ens ha permes identificar les arees de millora
| establir indicadors clau per mesurar com progressa-
rem els proxims anys. Volem coneixer el nostre punt
de partida per poder dissenyar accions concretes i
efectives que ens ajudin a avancar cap a un model més
sostenible.

En les primeres fases d’aquest projecte, ens hem
centrat en I’elaboracio de la nostra primera Memoria
de sostenibilitat, un informe detallat sobre la situacio
actual de I’organitzacio, que servira de base per avaluar
la nostra evolucio any rere any. Aquesta memoria és
una eina vital per garantir la consistencia de les accions
que duem a terme i per avangcar amb transparencia i
responsabilitat.

Aixi mateix, constitueix una eina clau per informar els
nostres grups d’interes de com abordem els aspec-
tes materials identificats; és a dir, aquells aspectes
amb una rellevancia més gran tant per a I'lInstitut com
per a aguests grups d’interes. Per tant, suposa un

exercici de transparencia important, que fem per donar
a coneixer els objectius que ens hem fixat, les mesures
que hem aplicat i els reptes que estem superant en
matéria de sostenibilitat.

Us convido a llegir aquesta memoria i a coneixer com, a
I'IRTA, estem comencant el nostre cami cap a una millora
continua en materia de sostenibilitat. Estem convencuts
que treballant plegats podem contribuir a un futur més
just, prosper i sostenible per a tothom.

Josep Usalli Rodié,
Director general del IRTA
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El 2023 d’una ullada
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Paisos de 5 continents dels nostres col-laboradors
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[t

409

126

Ly

2

Articles cientifics publicats en revistes Activitats organitzades Objectius per reduir I'impacte
de la Web of Science Core Collection (76 % presencials i 24 % en linia) ambiental de I'IRTA
= | 60« J | 44.654 2 | 8
0 m
@ J | Q

Articles amb coautors internacionals

Assistents

Objectius per millorar els resultats
ambientals del sector agroalimentari

[ O

+12.700

-Ier

Tesis doctorals defensades

Visites al portal de transferencia

= Articles publicats en revistes del Q1 Usuaris registrats al nostre portal de transferéncia 2 Calcul de la nostra petjada de carboni
(amb un impacte més gran)
2/ 101.013 s | 500kW
|

kW nominals instal-lats amb les nostres
plagues fotovoltaiques

i

/

Capitols de llibre

226

Publicacions tecniques

13

Vehicles més sostenibles a la nostra flota

27.584

Cites rebudes reconeixent la nostra tasca

1.638

Aparicions als mitjans de comunicacio
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1. Coneixeu-nos
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11 Som I'IRTA

Treballem amb la finalitat de construir un
sector agroalimentari més competitiu i resilient.

L'Institut de Recercai de Tecnologia Agroalimentaria (IRTA), fundat el 1985, N | | e SSMRMBIET e
€s una empresa publica que pertany a la Generalitat de Catalunya, adscrita al et et O o B A Pl
Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio i regulada per la
Llei 4/2009, de 15 d’abril. Addicionalment, I'lRTA té reconeguda la condicio
de centre de recerca CERCA de Catalunya, d’acord amb el que disposa la Llei
9/2022, de 21 de desembre, de la ciencia.

La nostra activitat se centra en la recerca i la innovacio amb la finalitat de
contribuir a la construccio d’un sector agroalimentari més eficient i soste-
nible des del punt de vista ambiental, social i economic.
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Funcions que desenvolupem a I'lRTA

Desenvolupament de programes de recerca
publica i privada, creacio de tecnologia propia i adaptacio
de tecnologia aliena a les necessitats del sector.

Transferencia de coneixements i tecnologia
mitjancant accions propies o acords de cessio o llicencia
de |la propietat intel-lectual i industrial.

Posada a disposicio de les entitats, agencies, empreses
i del sector public de la Generalitat de Catalunya de la
nostra capacitat cientifica.

Organitzacid i provisié de suport técnic,
assessorament i formacio especialitzada.

Foment de les relacions de cooperacio i col-laboracio

amb altres institucions.

A traves del desenvolupament d’aguestes funcions, contribuim a la transicio
del sistema agroalimentari cap a un nou model més sostenible i resilient ba-
sat en el coneixement. Més concretament, afavorim una visio meés integral del
sistema agroalimentari a Catalunya, on centrem gran part de la nostra activi-
tat. Aixo ens permet assolir una millor comprensio dels reptes que cal afrontar i
identificar les palanques amb més potencial transformatiu, adaptades a la rea-
litat local, en els escenaris actuals i futurs.

D’altra banda, impulsem la generacio de coneixement cientific i aportem res-
postes perabordar els desafiaments que, siguin interconnectats o independents
entre si, afecten el sector de I'alimentacio. A més, participem proactivament en
la construccio d’itineraris per al foment de la recerca, la innovacio i el desenvolu-
pament de politiques i estrategies de promocio economica del sector.



IRTA@ Memoria de 1 Coneixeu-nos 2 Compromis amb 3 Governanca 4 Compromis 5 Contribucid 6 Sostenibilitat 7 Annexos
sostenibilitat 2023 la sostenibilitat responsable amb les persones a la societat ambiental

Donem forma al nostre nou Pla estrategic 2024-2027

iencia e N Al llarg del 2023, hem treballat en la defini- -  Resiliencia del sector agroalimentari al canvi climatic
alimentar el futur P AT . . N . . . .

P LA . ¢io del nostre nou Pla estrategic 2024-2027, amb I’objectiu de desenvolupar practiques i solucions que permetin
en el qual hem establert un nou full de ruta : : : : C ey

EST R ATEG I C per construir PIRTA del futur. En aquest pla adaptar els sistemes agroalimentaris als impactes del canvi climatic.

I’aposta per laintegracio de la sostenibilitat en
tot allo que fem adquireix una gran rellevancia
I modela el nostre nou enfocament de treball.

Aixi doncs, amb el pla esmentat, hem iniciat — Intensificacio sostenible de la prOdUCCié, enfocada

una nova etapa per centrar la nostra activitat a optimitzar la produccioé d’aliments augmentant rendiments
ientifi t > :

clentifica en quatre grans arees de recerca sense comprometre els recursos naturals.

—  One Health, centrada a abordar la salut humana, animal
| ambiental de manera interconnectada per prevenir riscos
i garantir la seguretat alimentaria.

”I Generalitat
Y de Catalunya

-  Impuls de les tecnhologies transformatives
i de la digitalitzacio, amb I'objectiu d’aplicar tecnologies
digitals avancades per millorar I’eficiencia i lainnovacio en
el sector agroalimentari.
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La nostra missio, visio i valors

A I'IRTA tenim una cultura corporativa solida i ben arrelada des dels nostres

Inicis, que constitueix una guia per a la nostra tasca quotidiana | ens permet

continuar avancant per assolir els objectius que volem fer realitat amb les

activitats que duem a terme.

MissiO VisiO Valors

Contribuir a la modernitzacid, la competitivitat i el Ser un referent cientific, un motor d’innovacio i trans- - Integritat

desenvolupament sostenible dels sectors agrari, ferencia tecnologica al territori, aixi com conver-

alimentari i aquicola, al subministrament d’aliments ti-nos en l'aliat estrategic del sector agroalimentari. — Compromis

sans | de qualitat per als consumidors i, en general, | |

a la millora del benestar de la poblacié. - Respecte per al medi ambient
- Excel-lencia
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Els nostres centres de treball

Per dur a terme la nostra activitat, disposem de diversos centres de tre-
ball distribuits per la geografia catalana | equipats amb les instal-lacions,
les tecnologies | els recursos necessaris per completar els nostres projectes
de recerca. Amb aquesta finalitat, disposem tant d’espais dedicats a tasques
d’oficina com de laboratoris, a mes de finques i granges que ens permeten dur
a terme accions experimentals.

Centres Centres Finques i granges Ge @
propis consorciats experimentals 0

Barcelona Barcelona Lleida Girona
©0go ©

© Torre Marimon CRAG: Centre @ Finca experimental © Estacio de Vacum o

© CReSA de Recerca de Les Borges Blanques de Monells (EVAM) 0 o e

© Cabrils Agrigenomica @ Finca experimental O Controli Avaluacié e
CREDA: Centre de Mollerussa de Porci (CAP)

Tarragona de Recerca en @ Finca experimental

O Mas Bove Economiai de Gimenells

@ La Rapita Desenvolupament @ Granja experimental 0

O Amposta Agroalimentari d’Alcarras

Lleida

@ Fruitcentre

© Agronoms G

Girona

© Monells

@® Mas Badia
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1.2 Impulsors
de |la recerca

Actualment, la nostra estructura cientifica es divideix en tres arees diferenci-
ades —Produccio Animal, Produccio Vegetal i Industries Alimentaries—,
que es desenvolupen en un total de setze programes cientifics. La Direccio

Cientifica i ’Equip de Coordinacio Cientifica coordinen les activitats de recer-
ca d’aquests programes.
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Produccio animal
Investiguem I’'ambit de la ramaderia i I’aquicultura per millorar la produccio, la sostenibilitat,

el benestar i la sanitat de les especies dedicades al consum huma. Amb aquest objectiu,
portem a terme iniciatives i projectes relacionats amb els programes cientifics segiients:

Aquicultura, centrat a desenvolupar noves
especies o0 processos aquatics per millorar
la productivitat, qualitat i sostenibilitat de les
espéecies comercials.

Aiglies marines i continentals, dedicat a
la recerca i al monitoratge ambiental de rius,
aiguamolls, estuaris i zones costaneres per a
una gestio sostenible dels sistemes i recursos
hidrics i de la pesca, aixi com per a la seva
conservacio

Benestar animal, la seva missio és I'estudi del
benestar en el sacrifici, I’avaluacié del benestar
des de la granja fins a I’escorxador, la millora
del benestar dels animals de granja i la sosteni-
bilitat de la produccié ramadera.

Genetica i millora animal, estudia la millora
dels recursos genetics animals per a una
produccio ramadera més sostenible i desenvo-
lupa coneixements, amb el focus en el deter-
minisme genetic i microbia i en la proteccid del
medi ambient.

Nutricio animal, treballa sobre una multitud
d’especies, buscant I'eficiencia, la seguretat
del consumidor, la salut i el benestar d’aquests
animals i la proteccid del medi ambient.

Produccio de ruminants, treballa per a la
millora dels beneficis economics i la competiti-
vitatatravés delainnovacio tecnologica,ambel
focus en la reduccio del seu impacte ambiental
i en la garantia del benestar animal i la qualitat
dels seus productes.

Sanitat animal, dedicat a la recerca, el desen-
volupament tecnologic, la transferencia i I’edu-
cacio en aquesta area en relacié amb la salut
publica, amb I'objectiu de millorar la sanitat
animal i la qualitat i seguretat dels productes
animals destinats al consum huma.

Sostenibilitat dels biosistemes, t¢ com a
objectiu desenvolupar nous coneixements
relatius a metriques de sostenibilitat i tecnolo-
gies de I'ambit de la gestid sostenible i circular
dels residus organics produits pel sector
agroalimentari.
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| es nostres arees de treball

Produccio vegetal
| ’agricultura constitueix un dels nostres pilars de treball, amb la finalitat d’impulsar una explotacio
sostenible de la terra | donar suport al sector. Amb aquest objectiu, ens centrem en els programes

cientifics seglents:

—  Cultius extensius sostenibles, t¢ com a Postcollita, la seva finalitat és solucionar
objectius l'increment de la sostenibilitat problemes posteriors a la collita de fruites |
d’aquest tipus de cultius, la millora de la seva hortalisses de maneraintegral, tant en aspectes
resiliencia al canvi climatic i la reduccié del seu de la fisiologia del fruit com de les malalties
impacte ambiental que I'afecten, per millorar-ne la qualitat, allar-

gar-ne la vida al punt de venda i minimitzar el

-  Fructicultura, orientat al producte, busca malbaratament.
optimitzar el procés productiu de moltes
plantes llenyoses com les especies fruiteres, Proteccio vegetal sostenible, enfocat al
els fruits secs, I'olivera, la vinya i els citrics, a desenvolupament sostenible de ['agricul-
través de la recerca sobre el material vegetal, la tura millorant la salut de les plantes de cultiu,
tecnologia de cultiu i la qualitat del producte. reduint la dependeéencia d’entrades externes,

promovent I'explotacio de recursos biologics

- Genomica i biotecnologia, abasta especies locals i augmentant la resiliencia dels cultius.

horticoles, arbres fruiters i plantes terapeu-
tiues, amb el focus en I'analisi de caracters
complets relacionats amb la qualitat dels fruits,
la resistencia de les plantes a les malalties i
I’adaptacio al canvi climatic.

Us eficient de I’aigua en P’agricultura, té per
objectiu generar coneixement i tecnologia per
millorar 'eficiencia i la productivitat en I’Us del
rec en condicions d’escassedat d’aigua.
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Industries alimentaries
Recerca centrada en el processament dels aliments del sector primari (tant d’origen animal com vegetal)
i en la cerca d’una millora en la seva eficiencia i sostenibilitat. Aquesta area abasta dues palanques

essencials a través dels programes cientifics segulents:

Qualitat i tecnologia alimentaries, estudia
les propietats dels aliments, les tecnologies de
transformacio i conservacio, la modelitzacio i
simulacié de processos, els sistemes de control i
les actitudsipercepcions delasocietat enrelacio
amb els sistemes alimentosos, amb I'objectiu
d’ajudar laindUstria alimentaria a millorar la seva
sostenibilitat i competitivitat.

Funcionalitati seguretat alimentaries, centrat
en la deteccid i la quantificacido de productes
quimics i microorganismes, I'extracci6 i carac-
teritzacié de components biologics d’interes per
al sector agroalimentari i I'avaluacié i el disseny
d’estrategies de processament i conservacio
d’aliments per millorar-ne la seguretat quimica i
microbiologica i ampliar-ne la vida util.

..! ~
» ~

Dins d’aquestes tres arees de treball, al llarg de I'any 2023,
hem impulsat especialment cinc iniciatives cientifiques

estrategiques que potenciem de manera transversal a través
de diversos programes de recerca.
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| es nostres arees de treball

5 INICIATIVES CIENTIFIQUES ESTRATEGIQUES ELS NOSTRES AVENGOS EL 2023
Augment de la produccio de proteina, mitjancant fonts alternatives - Hem activat la creacid del Centre d’Innovacio en Proteines Alternatives (CIPA), la primera
amb I’objectiu d’abordar-ne la necessitat creixent. infraestructura del pais especialitzada en aquest ambit, amb I’objectiu d’impulsar la produc-
cio sostenible de proteines i aliments amb fonts alternatives de proteines, com les algues, els
insectes, els vegetals o la fermentacio.
Enfortiment de la sanitat vegetal, per abordar nous riscos per a la salut dels cultius, - Hem inaugurat les instal-lacions del Hub de Sanitat Vegetal, a més d’organitzar una jornada
@ derivats del canvi climatic i la globalitzacid, com les plagues i les malalties emergents per al sector sobre els avencos en la lluita contra les plagues i les malalties emergents.
Bioeconomia, centrada a avancar cap a un model economic eficient, sostenible - Hem iniciat una col-laboracio amb I’Agencia de Residus de Catalunya (ARC) per a la creacio
i circular basat en I'Us de recursos locals i renovables, integrant la biotecnologia, la d’una base de dades sobre el potencial per a la bioeconomia dels principals recursos biolo-
digitalitzacio i la socioeconomia dels sistemes agroalimentaris. gics generats a Catalunya.
Reduccio de I’'is d’antimicrobians en la produccio animal amb la finalitat de comba- - Hem participat en diverses accions en el marc de la European Partnership on Animal Health
(9 tre 'amenaca per a la salut de les persones i els animals que comporta 'augment de la and Welfare (EUPAHW) del programa HORIZON-CL6-2023-AFRM2FORK-01-2 (cofinancat
resisténcia als antimicrobians i 'aparicié de nous mecanismes de resistencia. per la Unio Europea).
= Implementaciéo de sistemes agroalimentaris intel-ligents, mitjancant I’Us de - Hem treballat en |la preparacio de les propostes dels Agrolabs Digitals, una iniciativa clau per
@] tecnologies digitals que permeten millorar I'eficiencia de les explotacions agricoles i contribuir a la digitalitzacio del sector agroalimentari. Aquestes propostes inclouen espais
la sostenibilitat ambiental i economica del sector. de proves i experimentacid, juntament amb el desenvolupament d’una plataforma de dades i
serveis per al sector agricola i ramader.
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Serveis cientifics que oferim a I'|RTA

Programa de seguiment de la qualitat de
I’aigua marina. Fem assajos acreditats per
I’ENCA segons la norma de referencia UNE-EN
ISO/IEC 17025:2017. Consisteixen a identifi-
car i fer un recompte del fitoplancton en aiglies
marines, aixi com detectar toxines marines
lipofiles en mol-luscs bivalves i mol-luscs
gasteropodes vius.

Assajos de bioseguretat aquatica. Analitzem
estrategies de prevencio i la seva aplicacio
a practiques aquicoles per a la deteccid i la
identificacio de flora bacteriana, el disseny i
I'aplicacio de programes de gestio sanitaria, la
realitzacié d’assajos d’infeccions experimen-
tals, i proves d’eficacia i seguretat de vacunes i
altres productes sanitaris.

Servei tecnic postcollita. Oferim la nostra
assistencia per a la millora de la qualitat, la
gestid i '’emmagatzematge de fruites i hortalis-
ses durant el periode de postcollita a través del
suportcontinuatenelcontrol,lamesurail’analisi
de les instal-lacions, els equips i els processos
especifics de les centrals hortofructicoles.

Servei tecnic de producciéo d’ametlles.
Facilitem assessorament tecnic per al disseny
i la gestio de cultius: sistemes de rec, gestio de
sols, proteccio vegetal (plagues i malalties) i
tecniques de collita i postcollita.

Proves de productes fitosanitaris. Portem a
terme experiments d’avaluacio de I'eficacia,
la selectivitat i la toxicitat de nous productes
fitosanitaris, d’acord amb les bones practiques
experimentals (en angles, GEP o good experi-
mental practices).

Analisi genetica de plantes. Desenvolupem
marcadors (principalment SNP i SSR) i genoti-
patge de rendiment mitja a alt per a projectes
de recerca publics, aixi com programes privats
de reproduccid per a una amplia gamma
d’especies.

Avaluaciéo de la qualitat de P’oli d’oliva.
Proporcionem informacid tecnica a les
empreses, incloent-hi I'oferta de punts de
venda, el disseny de barreges o coupages, el
posicionament en el mercat i la distincio d’olis,
aixi com panels de tast i analisis quimiques. A
més, oferim suport per a la millora de la gestio
de I'oli al celler, I'optimitzacié del rendiment de
I’almassera i la gestié dels seus subproductes.

Estudis preclinics i clinics. Tenim una
amplia experiéncia i recursos per a la realit-
zaci6é d’aquest tipus d’assajos amb espeécies
de produccié animal, destinats al registre de
productes veterinaris per a la sanitat animal,
en I’ambit nacional i europeu, o per a qualsevol
altra finalitat especifica que requereixin els
nostres clients.

Welfair®. Seguiment, auditoria i millora del
benestar animal. Basant-nos principalment
en el protocol d’avaluacié de Welfare Quality®,
proporcionem monitoratge i auditoria del
benestar a projectes interns i granges comerci-
als que busquen obtenir certificats de benestar
animal. El servei inclou el disseny ad hoc de
programes i solucions.

Capacitat de bioremediacié de sols i aiglies
subterranies. Identifiquem i utilitzem microor-
ganismes amb capacitat de bioremediacio per
a compostos organics, metalls, contaminants
emergents i microcontaminants.
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Guardons i premis rebuts durant el 2023

Som conscients de la importancia de la tasca que duem a terme a I'|RTA per 8 Premi a la innovacio de la Nit de la Bioenergia 2023 pel nostre projecte de
la nostra contribucio a millorar el sector agroalimentari, un dels més rellevants recerca, desenvolupat juntament amb Mafrica, sobre la produccio de biogas a
del nostre pais. Aixo suposa una gran satisfaccio i motivacio per a I'equip partir de residus d’escorxador, amb I’objectiu de definir i dissenyar una estra-
que, alhora, es veu incrementada amb els guardons que premien els nostres tegia de valoritzacio dels subproductes animals no destinats al consum huma
assoliments i ens impulsen a continuar esforcant-nos per assolir noves fites. | dels residus generats a I'escorxador porci.

8 Premi Royal GD Innovative Challenge 2023 atorgat al nostre projecte “Early
detection of disease and welfare issues through real-time automated behavio-
ral assessmentin pigs”, com a millorinnovacio per garantir la salut i el benestar
animal. Consisteix en I’Us d’accelerometres en crotals fixats a les orelles dels

porcs per monitorar-ne la salut i el benestar.

EOg PremiNacional de Recerca Talent Jove 2022 peralainvestigadoradel’IRTA

Julia Vergara-Alert, que lidera la linia de coronavirus zoonotics al Centre de

Recerca en Sanitat Animal i pertany al grup de treball de FOMS sobre models
animals per ala COVID-19.

8 Premi Internacional “Agronomy 2022 Young Investigator Award” per a la
iInvestigadora de I'lRTA Leontina Lipan, que se centra en I'estudi de la sosteni-
bilitat dels recursos hidrics en els cultius d’ametllers i I'efecte del rec deficitari

sobre la qualitat de la fruita.
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Mitjancant les iniciatives cientifiques que tenim en marxa, contribuim a la

transformacio dels sistemes convencionals pergue siguin més sostenibles |
i saludables i perque contribueixin de forma positiva a la consecucio dels =
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les Nacions Unides.
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Pla Estrategic 2024-2027

Latasca que duem a terme esta estretament vinculada a la cerca de solucions
per construir un futur meés eficient i sostenible en el sector agroalimenta-
ri, on concentrem els nostres esforcos. Per tant, des de les arees de recerca
en que treballem i els serveis que oferim, abordem quliestions enfocades a la
sostenibilitat.

No obstant aixo, hem volgut anar un pas més enlla i integrar la sostenibilitat
també en la nostra manera de treballar. En aguest sentit, el 2023 hem de-
senvolupat un nou pla estrategic que ens permetra impulsar I’aposta de I'IR-
TA per la sostenibilitat per a la proxima decada.

Aquest any ha estat, per tant, un periode de reflexio per a la nostra organitza-
cio, durant el qual hem definit I’horitzo al qual aspirem i els objectius que ens
guiaran per arribar-hi. En aquest procés intern, hem comptat amb la valuosa
opinio dels nostres grups d’interes mitjancant un ampli procés participatiu

en que ha destacat el dialeg i I’escolta activa amb alguns dels nostres col-la-
boradors i referents principals, tant nacionals com internacionals, aixi com
amb una part significativa dels professionals de I'Institut.

Com a resultat d’aquest dialeg i d’una reflexid organitzacional, hem definit el
nostre Pla estrategic 2024-2027, un full de ruta complet en el qual hem tin-
gut en consideracio la perspectiva de totes les parts interessades, identificant
objectius ambiciosos en les diferents arees d’actuacio per continuar avancant
cap a un futur en que el sector agroalimentari sigui més sostenible i eficient.

El pla s’ha desenvolupat a partir de sis reptes estrategics, centrats a impul-
sar la nostra orientacio cientifica, cuidar el talent, fer valer la recerca, gene-
rar aliances, enfortir la comunicacié amb la societat i optimitzar la gestid de
I'IRTA. Alhora, aguests reptes contenen un total de 27 objectius i 69 accions
definides per assolir-los.
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Pla Estrategic 2024-2027

Ciencia per alimentar el futur

6 reptes per construir I'|RTA del futur. Amb el nostre Pla estrategic 2024-2027, busquem construir
'IRTA de la proxima decada per abordar els desafiaments que afronta el sector agroalimentari.

27 OBJETIUS | 69 ACCIONS

Ze

Ciencia (8 OBJECTIUS | 27 ACCIONS)

Volem mantenir la nostra orientacio cientifica i poder comptar amb els mitjans necessaris
per aportar solucions als desafiaments del sector agroalimentari a mitjai llarg termini.

D

Aliances <2OBJECTIUS | 5ACCIONS>

Impulsem la interconnexié amb els principals agents compromesos
amb I'impuls del sector agroalimentari.

_——=._ Persones (5 OBJECTIUS | 11 ACCIONS) ® ® ® Societat (4 OBJECTIUS | 5ACCIONS>
/Q e 4 . . . . . " 4 .
//R Busquem 'atraccio i la retencio del millor equip de professionals. Per aconseguir-ho, .‘ : Afavorim una comunicacio permanent amb la societat, escoltant les seves
Q) oferim un entorn laboral motivador, orientat al creixement i al'impacte. ® inquietuds sobre I'ambit agroalimentari i aportant respostes.
Innovacio <3OBJECTIUS ! 7ACCIONS> o Eficiencia <5OBJECTIUS | 14 ACCIONS)

K

Treballem per generar una capacitat efectiva per aportar valor competitiu
al sector agroalimentari impulsant la innovacio.

Ens esforcem per desenvolupar una organitzacio mes agil i eficient, on els processos

de gestio funcionin de manera optima, mitjancant la millora continua del seu disseny

i 'aplicacio de tecnologia. Amés, a través d’aquest repte, busquem impulsar les nostres
accions estrategiques en materia de sostenibilitat mitjancant I'eficiencia de processos
i’'Us de recursos.



Memoria de 1 Coneixeu-nos 2 Compromis amb

IRTA

sostenibilitat 2023 la sostenibilitat

4 Compromis 5
amb les persones

3 Governanca
responsable

Contribucio
a la societat

6 Sostenibilitat 7 Annexos

ambiental

Estrategia de sostenibilitat

Avencos al llarg del 2023

Accions previstes per al 2024

Durant I'any 2023, de forma paral-lela a la integracio de la
sostenibilitat en el nou Pla estrategic, hem fet els primers
passos en la materia mitjancant la posada en marxa d’ini-
ciatives orientades a la millora de la nostra actuacidé. En
aquest sentit, una fita important d’aquest any ha estat la
incorporacio d’una nova persona a I’equip encarregada de
coordinar la nostra Estrategia de sostenibilitat.

Inicialment, hem definit, en aquesta estrategia, les primeres
actuacions que cal dur a terme per coneixer la base de la
qual partim i, d’aguesta manera, poder fixar objectius re-
alistes | establir les mesures que ens puguin conduir a la
seva consecucio. Amb aquesta finalitat, estem posant el
focus, aquests primers anys, a fer una analisi dels nostres
principals indicadors en materia de sostenibilitat, tot i que
també hem iniciat algunes actuacions.

- Incorporacio d’una coordinadora per a ’Estrategia de sostenibilitat
al'IRTA.

— Inclusio de la dimensié ambiental en el Pla estrategic 2024-2027.

—  Creacio d’'una Comissio Ambiental, que inicia la seva activitat el
2024,

—  Calcul de la petjada de carboni (abasts 1, 2 3) de la seu de I'|RTA
(centre Torre Marimon) realitzat el 2023 (amb dades del 2019 per
establir I’any base) i planificacié del calcul de la petjada de carboni
per a tots els centres durant 'any 2024.

—  Desenvolupament d’un espai especific de vigilancia tecnologica

dedicat als ambits de recerca relacionats amb la sostenibilitat (en curs).

— Instal-laciéo de moduls fotovoltaics en diversos centres,
iniciada el 2021.

—  Disposicié d’una flota de vehicles electrics i estacions de carrega
en diversos centres, posada en marxa el 2022.

Calcul de la petjada de carboni (abasts 1, 2 i 3) de tots els centres de
I’organitzacié amb dades del 2024.

Realitzacié d’accions per aconseguir la certificacio EMAS, iniciades
a la nostra seu (centre Torre Marimon).

Analisi de doble materialitat, comencada el juny del 2024.

Elaboracio de la primera Memoria de sostenibilitat de I'|RTA corres-
ponent al’exercici 2023.

Elaboracio i execucio de programes de sostenibilitat per capacitar
les persones que formen part de I'IRTA. S’han definit dues formaci-
ons sobre sostenibilitat aplicada a sistemes agroalimentaris i sobre
com ser més sostenible com a persona treballadora de I'|RTA i com
a ciutada o ciutadana.

Creacio d’un espai col-laboratiu per als investigadors de I'|RTA en
I’ambit de la sostenibilitat, amb I’inici del desenvolupament d’un
programa de jornades internes sobre sostenibilitat. Es tracta dels
IRTA Talks, que s’han centrat en tematiques com els escenaris

de futur ila transformacio dels sistemes alimentaris, la innovacio
transformativa, la sostenibilitat a través de la proteina alternativa,
I’economia circular i els microplastics.

Desenvolupament d’un protocol d’esdeveniments sostenibles a
partir de la identificacio d’un conjunt de guies que es poden aplicar
des del departament de transferencia.

Definicio del projecte Think Tank, una iniciativa estrategica per
aI'lRTA através de la qual identificarem els ambits d’interes en
materia de sostenibilitat en els sistemes agroalimentaris i durem a
terme sessions de reflexio interna i de definicié del nostre enfoca-
ment en aquests ambits.
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Certificacions que avalen |la qualitat de la nostra feina

A I'IRTA comptem amb un Sistema Integrat de Gestio
(SIGI), unaeinacorporativaatravés delaqual contribuim
a la formalitzacio i comunicacio interna dels processos
| les directrius de la nostra feina. Conformat per una
serie de sistemes de gestio de diferents arees, és clau
per promoure una cultura comuna de millora continua,
orientada a satisfer les necessitats dels nostres socis i
dels grups d’interes.

Aquest sistema ens permet donar una resposta eficient
a les necessitats relatives a diferents ambits de gestio,
maximitzant el valor obtingut en relacio amb els
recursos dedicats i reduint les externalitats negatives.
Aixi, des del 2002, treballem per garantir el compliment
dels estandards que ens permeten certificar el nostre
Sistema de Gestié de la Qualitat segons la norma ISO
9001:2015. A partir del 2014, varem incorporar també
el compliment dels requisits especifics de la norma
UNE 1666002:2021, de gestié de I’'R+D, i la CENT/TS
16555-1:2013, ambdues certificades per una tercera
entitat independent (AENOR).

Actualment, lacertificacid delanormaUNE 166002:2021
compren els ambits cientifics segiients:

- Area d’industries alimentaries en el camp
dels processos alimentaris, la seguretatila
qualitat alimentaria.

- Produccioé de productes marins sostenibles
(reproduccio, nutricio, salut i benestar) i proteccio
del medi mari.

— Proteccio vegetal sostenible per a la produccio
i la proteccio dels cultius amb méetodes respectuosos
amb el medi ambient.

Amb el pas dels anys, hem complementat la robustesa
del nostre SIGI amb I'obtenci6 d’altres certificats que
ens permeten complir amb els requisits demandats pels
nostres clients i col-laboradors.

D’altra banda, amb I'objectiu d’avancar en el nostre
cami cap a la sostenibilitat, iniciem el desenvolupament
d’accions que ens permetin registrar la nostra seu, el
centre Torre Marimon, al registre EMAS. Aquesta inicia-
tiva demostra la nostra aposta solida per millorar també
els aspectes ambientals de I’activitat de I'|RTA.

ISO 9001:2015, gestio de la qualitat.

UNE 166002:2021, gestio de I'R+D-+.

UNE EN ISO 17025:2017, competencia tecnica al laboratori.

BPL/061, BPLI/1501/001/001/CAT, bones practiques de laboratori.

GMP, bones practiques de fabricacio.

EOR 76/12, assajos d’eficacia reconeguts oficialment amb
productes fitosanitaris.

OEVV (Nr 2009-02), examens tecnics per a la proteccio de les
varietats vegetals.

APPCC, sistema de gestio de la seguretat alimentaria.

SGSI, sistema de gestio de la seguretat de la informacio.

APRL 2020/0184, sistema de gestio de la seguretat i la salut laborals,
certificat per TAENOR.
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En el marc de la nostra missid de construir un futur més sostenible, la co- B 0OIUE f N
municacio amb els grups d’interes esdeveé un pilar fonamental. Escoltar . = ey
les seves opinions, demandes i necessitats no é&s nomeés una responsa- | ! T : V)
bilitat, sind també una oportunitat per créixer plegats. Es per aquest motiu - L 3 = 2
qgue hem desenvolupat diversos canals i iniciatives que fomenten un con- 1\ il | Wil Fruit Fut
tacte continu i garanteixen una comunicacio bidireccional efectiva. | ;
Identificar els grups d’interes prioritaris de I'|RTA es essencial per aconse- )
guir un impacte més gran. Aixi, centrant la nostra atencio en aquests agents )
clau, no només enfortim les relacions que hi mantenim, sind que tambeé \* . .
enriquim la nostra visio i les nostres estrategies, assegurant que cada veu \ "?'"’i:‘:;'@s‘
compti en la construccio d’un futur meés sostenible. 3 e } — !

’analisi de materialitat duta a terme aquest any ha permes identificar els
grups d’interes prioritaris. A més, entre els 32 grups identificats, 11 d’entre
ells s’han considerat d’alta importancia.
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Els nostres grups d’interes prioritaris
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- Treballadors de 'IRTA. S’hi inclouen tant el personal propi com I'adscrit.
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- Administracions publiques. Inclou les administracions publiques d’ambit catala, estatal
i europeu. Destaca com a més rellevant el Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pescai
Alimentacio (DARPA) de la Generalitat de Catalunya, del qual depen directament I'|RTA.
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— Sector. Inclou cooperatives, associacions, plataformes, etc. Hitenen cabuda agricultors, | B - — _",.‘._“-Tzf_““_ :
ramaders i empreses de transformacio, entre altres, i sdn especialment rellevants els usuaris de
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- Consell d’Administracio. Imprescindible per a la presa de decisions.
— Proveidors. Una peca clau per poder desenvolupar I'activitat de ’IRTA.
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- Altres associacions de la cadena de valor i clusters. SOn socis estrategics per abordar /A 7 Blge===T == T“'E::::E::‘:Z:f::"

plegats els grans desafiaments. G et e |

— Altres entitats de recerca i centres tecnologics. Permeten crear sinergies enfocades a assolir
objectius més ambiciosos i noves oportunitats.

— Societat i mitjans de comunicacio. Compartim els nostres coneixements per continuar
impulsant el progrés de la comunitat.
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Estrategia de comunicacio

Lanostra estrategia de comunicacio diferencia quatre arees segons els grups
d’interes als quals ens dirigim en cada cas: la societat i tots els grups d’interes;
el sector; les administracions publiques, i el personal de I'|RTA. Aquesta dife-
renciacio és necessaria pel fet que el to utilitzat i la informacio aportada varien
segons el public objectiu. D’aquesta manera, garantim que la informacio sigui
comprensible i doni resposta a les necessitats de cada grup d’interes.

A més, mantenim la relaciéo amb els nostres proveidors i clients mitjancant
diverses vies de comunicacio. En el cas dels proveidors, fem una avaluacio
amb caracter anual per coneixer el seu compliment dels requisits que exigim,
aixi com els seus suggeriments i recomanacions.

Pel que fa als clients, enviem enquestes de satisfaccio per coneixer el grau
de compliment de les seves expectatives durant la nostra col-laboracio, aixi
com qualsevol suggeriment o proposta per continuar millorant. No obstant
aixo, actualment estem avaluant aquest sistema per enfocar-lo de manera
meés efectiva.

- Comunicacio general cap a la societat i tots els grups d’interes. Disposem del lloc web
corporatiu de I’organitzacio, aixi com de perfils de xarxes socials per informar sobre les
nostres novetats:

- Lloc web (www.irta.cat): 146.210 visites al web

- LinkedIn: IRTA (Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries): 41.850 seguidors
- Instagram: IRTA (@irtacat): 2.655 seguidors

- YouTube: IRTA: 4.596 subscriptors

- X: IRTA (@irtacat): 13.392 seguidors

- Facebook: IRTA: 3.850 seguidors

- Comunicacio especifica cap al sector. A través del Departament de Disseminacid, duem
a terme iniciatives per transmetre els nostres avencos en recerca al sector. El principal canal
és la celebracio de trobades amb agents del sector a través de jornades especifiques i
tematiques.

- Comunicacion especifica con las Administraciones Publicas. Manteniendo un dialogo
constante para informar sobre nuestros progresos y establecer sinergias que nos permitan
continuar avanzando en la labor de la institucion.

- Comunicacion interna. Para mantener informado a nuestro equipo sobre novedades en la
organizacion, contamos con el canal interno RDi, a través del que realizamos publicaciones
semanales.



IRTA@ Memoria de 1 Coneixeu-nos 2 Compromis amb 3 Governanca 4 Compromis 5 Contribucio 6 Sostenibilitat 7 Annexos
sostenibilitat 2023 la sostenibilitat responsable amb les persones a la societat ambiental

-_

2.3 ldentifiguem els nostres
aspectes materials

Amb I'objectiu d’abordar la nova Estrategia de sostenibilitat de I'|RTA de
forma coherent amb les demandes i expectatives dels nostres grups d’in-
teres, aixi com amb les de la mateixa organitzacio, i determinar com podem
respondre als reptes actuals, hem completat la nostra primera analisi de
materialitat amb la perspectiva de doble materialitat.

Per tant, hem analitzat tant la materialitat d’impacte, per saber com afecta
I’activitat que desenvolupem a I'IRTA a les dimensions ambiental i social,
com la materialitat financera, que ens ha permes coneixer com aquestes
dimensions repercuteixen en els nostres resultats.

Aix0 ens ha permes identificar una serie d’aspectes materials, que son
aquells aspectes en els quals posarem el focus i els que reportarem en
aquesta Memoria de sostenibilitat.
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Analisi de doble materialitat

Per dur a terme aquesta analisi de doble materialitat,
hem seguit la metodologia suggerida en els Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS),
que consta de tres fases:

1 Identificar:
- Els impactes que genera 'activitat de I'organit-
zacio sobre la societat i el medi natural i les seves
dependencies (materialitat d’impacte).
- Les oportunitats i els riscos financers que es
poden derivar dels impactes i les dependencies
(materialitat financera).

2 Prioritzar: valorar semiquantitativament la severi-
tat i la probabilitat d’ocurrencia dels impactes, les
dependencies, els riscos i les oportunitats per ob-
tenir les classificacions seguents:

- Analisi d’impacte: classificacid dels impactes
segons la severitat i la probabilitat d’ocurrencia.
- Analisi financera: classificacié de les depen-
dencies, les oportunitats i els riscos (DOR) en fun-
cio de la severitat i la probabilitat d’ocurréncia.

3 Seleccionar: identificar els aspectes de sosteni-
bilitat associats per generar les matrius de mate-
rialitat d’impacte i materialitat financera. A partir
de la interseccio de totes dues matrius s’obté
la doble materialitat, en qué els aspectes materi-
als son els que tenen una rellevancia elevada tant
des del punt de vista d’impacte com financer.

En aquesta primera analisi de doble materialitat, hem
organitzat un grup de dotze persones que pertanyen a
I’equip directiu i als quadres intermedis de I'IlRTA, amb
els quals hem celebrat dues sessions per valorar els
temes identificats, tant quant a I'analisi de I'impacte
com quant a I'analisi financera. A més, posteriorment,
hem organitzat una sessio individual per prioritzar els
aspectes materials. Per tant, no s’han consultat di-
rectament els grups d’interes, sind que hem tingut en
compte les seves expectatives i necessitats, que te-
nim identificades a partir de la nostra relacié continua
amb ells. En revisions futures de I’analisi de doble ma-
terialitat, consultarem directament els grups d’interes
per coneixer la seva valoracio.

Aixi doncs, durant les sessions celebrades, hem
identificat la cadena de valor de 'organitzacio, aixi
com els impactes, les dependéncies, els riscos i
les oportunitats, la qual cosa ens ha permes generar
la matriu de doble materialitat.

Els aspectes materials identificats determinen les
arees en que I'IRTA ha de posar el focus en mate-
ria de sostenibilitat. Per tant, tots els aspectes do-
blement materials s’aborden en aquesta Memoria de
sostenibilitat, a més de formar part del Pla estrategic
de I'organitzacio.

Aquests aspectes materials son els cinc segilents:

1 Condicions laborals.Assegurar unes condici-
ons laborals optimes, siguin retributives, de car-
rega de treball, de formacié o d’entorn laboral,
per tal de captar i retenir el talent en tots els am-
bits d’activitat de I'IRTA.

2 Satisfaccio dels clients. Garantir una bona qua-
litat dels serveis prestats i la feina feta.

3 Innovacio i recerca. Enfortir ambdds aspectes,
claus per a 'organitzacido —pel fet que generen
nombroses oportunitats per al futur—, i asse-
gurar-ne la viabilitat: noves linies de recerca en
relacio amb el canvi climatic, 'aigua i altres recur-
S0s; nous models de negoci; eines per incorporar
I’economia circular al sector, i també la possibili-
tat de ser un referent i aixi poder participar en les
politiques publiques.

4 Us de recursos. Fer un bon Us dels recursos
naturals, sobretot de I'aigua, que és vital per als
camps d’experimentacio i les granges, i evitar
qualsevol vessament que la pugui contaminar i
que pugui afectar també les comunitats locals.

5 Administracions publiques. Mantenir el nostre com-
promis amb el sector, col-laborant amb les adminis-
tracions per impulsar i reforcar-ne la competitivitat |
sostenibilitat a mitja i llarg termini.

En I'analisi dels aspectes materials de la cadena
de valor de 'IRTA, queden pendents els punts clau
de la cadena que afecten de forma més rellevant la
sostenibilitat de I'organitzacio. Aixi doncs, hem fet un
mapatge exhaustiu de la cadena de valor de I’Institut,
amb la finalitat de considerar tots els agents implicats
en I'activitat que duem a terme. Entre els punts de mi-
llora identificats, hi trobem els seguents:

- Enles entrades: cal parar especial atencio al’Us
dels recursos naturals, particularment I'aiguai els
combustibles fossils, a més de cuidar les comu-
nitats locals on opera I'entitat i assegurar que no
es produeixin accidents que puguin posar en risc
I’activitat de recerca de I'|RTA.

- En les sortides: cal assegurar la minimitzacio
dels residus generats, la seva perillositat i possi-
bles accidents; definir linies de recerca estrate-
giques i que assegurin la qualitat dels resultats, i
cuidar els clients per garantir la seva satisfaccio i
donar resposta a les seves necessitats.
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Impactes, dependencies, riscos i oportunitats

$43 Salut i seguretat de la societat
IR Innovacié i recerca

G11, G17- Cultura empresarial

i incidents de corrupcié.

S$117 i S41 Perdua de privacitat de
personal propi i clients per ciberatacs.

GRI 203-1 Contribucidé indirecta a
I’economia local amb inversions a
infraestructures i serveis.

E12 Mitigacio del CC de les emissions
de GEH del transport, ramaderia,
maquinaria.

E21 Contaminacio de I'aire per
emissiones de transport, ramaderia

i maquinaria.

E33 Gestio dels abocaments d’aigua.
E45 Factors d’impacte en la perdua
de biodiversitat - contaminacié per
fertilitzants i pesticides.

IMPACTES

@® Impacte social
@® Impacte ambiental

S48 Accés a productes i serveis.

®

GRI 203-2 Contribucio indirecta a
I’economia local — llocs de treball

| proximitat.

GRI 203-2 Contribuci6 indirecta
al’economia local - impactes
economics derivats de
I’assessorament i la transferéncia
de coneixement.

E31 Extraccio i consum d’aigua - per
uUs en investigacio, granges i reg.

E46 Factors d’impacte en la perdua
de biodiversitat - disponibilitat

de NKP.

E53 Economia circular: residus per
generar biogas i reduir malbaratament
alimentari.

AO

S$13 Sous dignes.

SASB Satisfaccio dels clients

S$11, 812, S17 Condicions laborals
per retenir/captar talent.

AAO

S$110 Formacio i capacitacio del personal
propi per creixement professional
(lideratge, normativa ambiental i de
biodiversitat, GRl, ..).

AO®

IR Innovacid i recerca (Recerca en
proteina alternativa, adaptacio al canvi
climatic, recuperacio de nitrats, malalties

emergents, economia circular, aigua, etc.).

AAO
GRI 415 Participacié en politica publica.

AO®

ES5, E51 Economia circular a 'IRTA
i en el sector (Us de recursos).

$18 Salut i seguretat laboral
(també per al personal que treballa
al camp en condicions extremes).

A®

E32 Consum d’agua.
E22 Contaminacio de I'aigua (pesticides,
fertilitzants, dejeccions ramaderes, etc.).

AO

S34 Drets economics, socials i culturals -
Comunitats afectadas per impactes
en el sol.

AO®

E13 Energia (Us de combustibles fossils).

G11 Cultura corporativa per captar
talent.

S$43 Impactes relacionats amb la
informacié - Accés dels clients

a informacio de qualitat.

G15 Gestio de les relacions

amb proveidors per a la cessio
d’infraestructures IR Innovacio

e Recerca.

G14 Compromis politic i activitats

de ‘lobby’ per fer el sector estrategic,
captar financiacio, generar aliances

i actuar com a prescriptors.

S$210 Formacié i capacitacio
de la cadena de valor.

GRI 201 Gestié economica
responsable.

E1 Canvi climatic.
E44 Factors d’impacte en la pérdua

de biodiversitat - espécies invasores.

S33 Drets economics, socials i
culturals de les comunitats - aigua i
clavegueram.

E23 Contaminacioé del sol.

>

G13 Benestar animal per assegurar
una bona reputacio.

E31 Extraccid d’aigua - Disponibilitat
d’aigua i competencia en I'Us.

E23 Contaminacio del sol per
experimentacio.

E11 Adaptacio al canvi

climatic (resiliencia dels camps
d’experimentacid i personal propi).

IR Innovacid i recerca per generar
coneixement, nous models de
negoci, serveis, reptes... gestio de
la biodiversitat, microplastics, nous
models de negoci.

DEPENDENCIES,
OPORTUNITATS
| RISCOS

Financer social
Financer ambiental
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3.1 Organitzacio del
nostre govern

4 Persones

1A

Per canalitzar correctament la gestio de I’organitzacio, a I'|RTA disposem
de dos organs de govern. Aquests s’encarreguen de guiar la direccid que
ha de seguir I'’entitat al meés alt nivell, alhora que coordinen totes les actua-
cions que duem a terme, amb la finalitat de garantir una bona governanca
basada en la responsabilitat, la transparencia, I’etica i ’honestedat.
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constitueix, per tant, el maxim instrument de govern DIRECCIODE o CONEIXEMENT
. \ . . . . PRESIDENT VICEPRESIDENT
Corporatlu- ESta Integrat pel preS|dent, el V|CepreS|' Conseller del Departament d'Accié Conseller del Departament Montserrat Satorra DELEGATS
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D’altra banda, la missio de |la Direccio de 'IRTA se Departament d'Acci6 Climatica, | DIPUTACIO DE BARCELONA Jiif LLIURE DESIGNACIO Josep Solé 7
. . \ Ali tacié i Agenda Rural i ili i
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Desenvolupament de la Recercaila Innovacio, Direc- Qirectore general de el Rells - acord Goven Coordinador nacional
Imatic 1 Qualita mbpienta ’ i6
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DIRECCIG DE
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. . . s y osep Usa }
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. . 7 Director general de Recerca Natural GARANTIA I LA INNOVACIO CONSELL
ministracio. del Departament de Nil Papiol DE LA QUALITAT Simo Alegre Jordi Garcia-Mas CIENTIFIC
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Director general d’Industria
del Departament d'Empresa
i Treball

Oriol Alcoba
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del Departament d'Economia
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Divina Alsinet

Subdirector general de
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i vicepresident del Patronat
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Jordi Verdu

Relleu - acord Govern

Coordinacié de Salut Publica 14/11/2023
del Departament de Salut
Xavier Llebaria
Representant del personal IRTA
Joan Bosch
SECRETARI

Cap dels Serveis Juridics de I'IRTA

Miquel Portals

Agusti Fonts

OFICINA DE
VIGILANCIA
TECNOLOGICA
Anna Palli

ESTRATEGIQUES

DOCUMENTACIO CIENTIFICA

GESTIO DE DADES

COORDINACIO DE LABORATORIS
DESENVOLUPAMENT DEL PERSONAL RDT

PROGRAMES DE RECERCA

AREA DE AREA DE AREA

PRODUCCIO PRODUCCIO D’INDUSTRIES
ANIMAL VEGETAL ALIMENTARIES
Carles Rosell Rosa Altisent Joan Manel Albacete

Adjunta: Sonia Xucla
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Coordinadora de sostenibilitat

El 2023, una tasca d’una gran rellevancia s’ha
sumat a I'activitat de la Direccio de I'|RTA: assumir
el seu compromis amb la sostenibilitat, que es veu
reforcat amb la creacio del nou perfil de coordina-
dora de sostenibilitat. La seva creacio forma part de
la decisio d’integrar la sostenibilitat en la manera
de treballar de I'organitzacio i és clau per impulsar
aquest compromis des de la Direccio perque arribi a
la resta de I’equip.

2 Compromis amb

rtida_

3 Governanca
la sostenibilitat responsable

D’altrabanda,amblafinalitatdereforcarelcompromis
per afavorir la sostenibilitat economica de I'orga-
nitzacid, s’han establert dos incentius vinculats
a objectius financers: un centrat a assegurar el
tancament de |'exercici sense deficit i I’altre associat
ala captacio d’ingressos.

Addicionalment, per avancar en I'activitat que duem
aterme des de I'|RTA i assolir objectius més ambicio-
sos, disposem d’una xarxa d’aliances amb diverses
entitats de diferents arees.

4 Compromis

5 Contribucio 6 Sostenibilitat 7 Annexos

amb les persones a la societat ambiental £

Hem creat el perfil de coordinadora de I’Estrategia de sostenibilitat
per liderar operativament els resultats de I'IRTA en relacido amb aquesta
materia, amb I’objectiu de coordinar i potenciar les activitats de
I’organitzacid en aquesta tematica — prioritzant i creant sinergies entre
els diferents programes per abordar de forma integral el nou repte de
produccio sostenible i resiliencia davant el canvi climatic—, aixi com
detectar noves oportunitats per captar negocis i projectes transversals,
a mes d’establir i vehicular les relacions amb els agents del sector.
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Principals aliances

A T'IRTA, col-laborem estretament amb empreses,
centres de recerca i altres organitzacions per dur a
terme activitats i projectes d’R+D+l, amb I’objec-
tiu d’impulsar la competitivitat, la sostenibilitat
i la resiliencia del sector agroalimentari i dels seus
sistemes.

A més, el 2023 hem rebut finangament per posar en
marxa la xarxa X-Agritech, la primera xarxa catalana
per a la valoritzacio i la transferéncia dels resultats de
recerca al sector agroramader, que coordinem des
de ’IRTA, i la xarxa BlueNetCat, en la qual partici-
pem i que constitueix la xarxa d’experts en economia
blava més gran d’Europa, amb més de 800 membres
maritims actuals i futurs.

- Universitats

-  Centres tecnologicside recerca

TN Governs i administracions

-  Empresesiassociacions empresarials

-  Clusters empresarials, plataformes i associacions

El 2023, I'|RTA ha participat en 423 projectes competitius, per als quals
hem establert relacions de col-laboracio i codesenvolupament amb els
nostres socis col-laboradors.

Quant a la nostra relacio contractual amb les empreses, durant el 2023,
hem treballat amb 1.107 clients | hem posat en marxa 1.625 contractes
(535 amb empreses catalanes, 367 amb empreses de la resta de I'ambit
estatal i 205 contractes internacionals).
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3.2 Etica i compliment
normatiu

En una organitzacio en que duem a terme una activitat tan rellevant com és la ‘_ e - R
de la recerca en el sector agroalimentari, és fonamental garantir un compor- ' e
tament basat en I’etica, no només en les actuacions que desenvolupem, sin6
també en la forma de gestionar I'Institut. En aquest sentit, portem a terme la
nostra activitat d’acord amb la Carta europea de I'investigador.

Atesa la rellevancia de I'etica en la recerca, seguim les indicacions establer-
tes al Codi de conducta dels centres CERCA, que inclou les guies a seguir
en cas que es produeixin situacions delicades si es posa en dubte la integritat
cientifica per un possible conflicte d’interessos i evitar, aixi, la generacio d’'una
falta de credibilitat davant de tercers.
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Decaleg de principis del Codi de conducta dels centres CERCA pel qual ens guiem

Honestedat i transparencia.

Accés obert a les dades de recerca.

Custodia de les dades, els materials
i les substancies de recerca.

Tramitacio de la propietat industrial
als centres CERCA.

Compromis individual amb les bones

practiques cientifiques i els estandards etics.

Compromis i responsabilitat amb les
activitats de recerca i les publicacions
cientifiques.

Coordinacio amb I'Institut CERCA
i el Defensor del Poble CERCA.

Aplicacio de normes en materia de contractacio
i promocio per prevenir conflictes d’interessos
en les activitats del centre CERCA.

Cooperacié amb els mitjans de comunicacio.

Implementacio d’un pla d’accid aprovat
en el marc del segell HRS4R de la Comissio
Europea.

Aquest codi esta alineat amb el Codi europeu de
conducta per a la integritat en la recerca i es comple-
menta amb el Codi de conducta de la Generalitat de
Catalunya, que ha de complir el personal directiu del
sector public.

Convé destacar que no ha estat mai necessari ac-
tivar cap procediment a causa d’un incompliment
d’aquest codi, atés que existeixen diversos comi-
tés encarregats de resoldre previament situacions
puntuals que puguin sorgir:

- Comité Intercentres de Seguretat i Salut. Or-
gan paritari i col-legiat compost per delegats de
prevencio de I'IRTA, representants de I'empresa
i membres dels comités de seguretat i salut dels
diferents centres. S’encarrega de la coordinacio
de la gestioé en materia de prevencio i salut labo-
ral, a més de debatre, negociar i acordar actuaci-
ons a desenvolupar en aquest ambit.

- Comite de Bioética i Experimentacio Animal.
Format per assessors en benestar animal i ex-
perts amb coneixements en la materia, vetlla per
la cura i el benestar dels animals allotjats a les
nostres infraestructures, aixi com per I'aplicacid
dels procediments a seguir per evitar o limitar I'Us
d’animals en experimentacio i impedir el seu pati-
ment. A més, assessora el personal que s’ocupa
dels animals amb relacio a la garantia del benes-
tar animal.

- Comite de Bioseguretat. Es tracta d’'un organ
paritari constituit per personal tecnic amb conei-
xements en materia de bioseguretat i sobre ac-
tivitats experimentals. S’encarrega d’assessorar,
identificar, revisar i aprovar les instal-lacions i ac-
tivitats relacionades amb I’exportacid o importa-
cio, I'alliberacio al medi ambient, la produccio, el
transport, la comercialitzacio, I'emmagatzemat-
ge, la destruccid o I'eliminacioé d’agents biologics
| els seus productes derivats, assegurant proce-
diments que s’ajusten a la normativa vigentiales
bones practiques. Es responsable d’establir els
criteris de bioseguretat que s’apliquen a I'IRTA |
mantenir actualitzat el Manual de bioseguretat de
la institucio. A més, vetlla per I'aplicacio de pro-
cediments i accions per a la proteccio efectiva
de la salut humana, la biodiversitat, la produccio
agropecuaria i el medi ambient.

- Comissio d’lgualtat. Composta per represen-
tants del Comite d’Empresaila Direccio, s’encar-
rega de la negociacio i I'elaboracio del diagnostic
| les mesures que conformen el Pla d’igualtat,
aixi com de I'elaboracio d’informes de resultats
del diagnostic, la identificacio de mesures prio-
ritaries i el seu ambit, el termini d’execuciod i els
recursos necessaris per a la seva aplicacio. Ad-
dicionalment, impulsa la implementacio del Pla
d’igualtat, defineix els indicadors de mesurai els
instruments de recollida d’informacié per al seu
seguiment i I'avaluacio del grau de compliment, i
promou les primeres accions d’informacio i sen-
sibilitzacio del personal.

—» Comite de Ciencies Sensorials i dels Consu-
midors. S’encarrega d’avaluar estudis en que
participen consumidors o degustadors, amb I'ob-
jectiu d’assegurar que es duguin a terme d’acord
amb la normativa aplicable en aguest ambit, com
pot ser la normativa relacionada amb la proteccid
de les dades personals.

D’altra banda, en el cas que sorgeixin dubtes o pos-
sibles conflictes de recerca, la Direccid Cientifica
disposa d’un espai per resoldre aquest tipus de dub-
tes a nivell cientific.

Addicionalment, ates el tipus d’activitat que desen-
volupem, comptem amb una Declaracio institu-
cional sobre I’'Us d’animals en I’experimentacio
cientifica, a través de la qual manifestem la nostra
adhesio a I’Acord de transparencia en experimenta-
cio animal proposat per la Confederacio d’Organitza-
cions i Societats Cientifiques d’Espanya (COSCE), en
col-laboracié amb I’Associacio Europea per a la Re-
cerca Animal (EARA). D’aquesta manera, ens com-
prometem a informar sobre I’Us d’animals en recerca,
aclarint en quin moment s’utilitzen i els resultats ob-
tinguts, promoure un coneixement i comprensio més
grans sobre aquest Us entre els ciutadans i informar
sobre progressos i compartir experiencies.



3 Governanca 4 Compromis 5 Contribucio 6 Sostenibilitat 7 Annexos

IRTA@ Memoria de 1 Coneixeu-nos 2 Compromis amb
amb les persones a la societat ambiental

sostenibilitat 2023 la sostenibilitat responsable

Garantim el compliment normatiu

A l'lR

TA, vetllem per assegurar que es compleixen tots els requisits legislatius

aplicables a I'organitzacio. A més, disposem d’una serie de politiques i altres

instruments interns que ens guien per assolir bons resultats en els diferents ambits.

Pla de mesures antifrau. Inclou les directrius
a seguir per garantir i declarar que, en I'ambit
d’actuacio de I'IRTA, els fons rebuts s’utilitzen
de conformitat amb la normativa aplicable,
especialment pel quefaalaprevencid, deteccio
i correccid del frau, la corrupcid i els conflictes
d’interessos. Addicionalment, comptem amb
una Declaracid institucional de lluita contra el
frau.

Protocol de politica de conflicte d’interes-
sos. Té per objectiu establir les pautes a seguir
per prevenir i detectar situacions de conflictes
d’interessos i, en cas de produir-se, determinar
els mecanismes que cal aplicar per comunicar i
actuar davant d’aquestes situacions.

Normes d’Us de la Bustia Etica. Es tracta de
normes reguladores centrades en I'ordenacio
del funcionament d’aquesta bustia, que també
recullen els criteris i les pautes d’actuacio en la
comprovacio dels fets comunicats i les condi-
cions d’us que cal respectar.

Politica per a P’execucid d’estudis BPL.
Estableix el procedimentaseguirperduraterme
estudis de Bones Practiques de Laboratori
(BPL), d’acord amb la normativa aplicable.

Politica d’accés obert a les publicacions.
Promou una visibilitat i un impacte més grans
de la produccio cientifica i tecnicodivulgativa,
amb la finalitat d’impulsar la difusio del conei-
xement generat alainstitucio i posar-lo a dispo-
sicio del public per al benefici de la ciencia i de
la societat en general.

Politica de compres. Recull una serie de
pautes basiques d’actuacié que hem d’aplicar
a I'IRTA per seleccionar els nostres provei-
dors de béns, productes o serveis, aixi com
els principis etics que han de complir aquests
proveidors per garantir el seu alineament amb
els valors de I'organitzacio.

Politica de seguretat de lainformacio per als
KDB. Concreta els aspectes de seguretat de la
informacio associats a aquests Kits de Dades
Basiques (KDB), que son conjunts de dades
rellevants obtingudes dels diferents sistemes
d’operacions corporatius através de processos
d’extraccio, transformacio i carrega (ETL en
angles). Aquestes dades estan preparades per
al seu Us en eines ofimatiques per experts de
les diferents arees funcionals, que son capacos
d’interpretar-les i transformar-les en la informa-
cid ad hoc que necessiten en cada moment.

Politica global de seguretat de la informa-
cio. Recull els objectius seglients: mantenir
integrats en un uUnic marc de gestio totes les
normatives i els procediments associats a la
seguretat delainformacio; mantenirel concepte
de model de gestio documental de I'IRTA —
amb les bases normatives i els procediments
que han de permetre el seu desenvolupament
ordenat i coherent, alineat amb les necessitats
de confidencialitat, integritat i disponibilitat
decidides per la Direccio— i assegurar la impli-
cacio de tota I’organitzacio en aquest objectiu; i
integrar la gestio d’incidencies de seguretat de
la informacid en el procés de millora continua
del SIGI.

Politica de generacio de valor i propietat
industrial. S’articula per buscar un equilibri
entre les necessitats de la publicacié oberta
dels resultats de recerca, per transferir tecno-
logia i avencos tecnologics, i la proteccid dels
actius que poden incrementar el valor de I'|RTA
al mercat.
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3.2 Transparencia
en tot allo que fem

Atesa la rellevancia de la nostra activitat, i pel fet de ser un organisme pu-
blic, tenim la responsabilitat de garantir la maxima transparencia en totes
les accions que duem a terme. Es per aixd que, més enlla de compartir els
avencos de les nostres linies de recerca, disposem d’un portal de trans-

parencia que posa a disposicio de la ciutadania la informacié administrati-
va més rellevant de I’organitzacio.
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Portal de transparencia

Aquest portal esta a disposicio de tots els grups d’interes al nostre lloc web,
des d’on poden consultar informacio rellevant, com les memories d’activitat
de I'entitat, I’estructura cientifica o les convocatories i els processos selec-
tius, entre d’altres.

A més, qualsevol persona interessada pot posar-se en contacte amb I'IRTA
per remetre qualsevol suggeriment, recomanacido o comunicacio a traves del
formulari de contacte del nostre web o trucant al nUmero de telefon 93 467 40 42.

Aquestes comunicacions es gestionen de conformitat amb el procediment
de gestio de les oportunitats de millora, un dels procediments que recull el
nostre SIGI. Aquest procediment estableix els passos a seguir per gestionar
les oportunitats de millora (OM) dels processos, tals com les incidencies, els
suggeriments o les propostes de millora, queixes o reclamacions dels clients
de I'IRTA, les no conformitats, els riscos i les oportunitats.

Aqguest any hem fet un pas més en el nostre compromis amb la transparencia
amb I’elaboracio d’aquesta Memoria de sostenibilitat, a través de la qual
volem informar els nostres grups d’interes sobre com estem abordant i inte-
grant aquest pilar en la nova estrategia de I’organitzacio. Es tracta d’un esforc
important amb el qual busquem assentar les bases per a futurs informes mes
complets que mostrin I’evolucio de les iniciatives que hem posat en marxa i
les que durem a terme en el futur per construir un IRTA més sostenible.

En els ultims dos anys, no hem registrat

cap incidencia o reclamacio



https://www.irta.cat/irta/transparencia/
https://www.irta.cat/irta/contacte/
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41 Gestio del talent

f:u

AI'IRTA som conscients de laimportancia de tenir el millor equip, conformat
per professionals altament qualificats que ens permeten desenvolupar
les activitats de recerca i innovacio que duem a terme des de I'organitza-
cid. Es per aixd que ens esforcem per oferir les millors condicions laborals
possibles, fent de I'|RTA un bon lloc per treballar que atregui el talent i ens
permeti retenir els qui ja formen part de I'equip. Aquest és un dels princi-
pals desafiaments que afrontem en un entorn cada cop més canviant, glo-
bal i tecnologicament exigent.

L'IRTA es defineix com una empresa dinamica,
amb valors que guien la seva visio, oberta i amb
capacitat per aprendre i creéixer.
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Funcions que desenvolupem a I'lRTA

Per reforcar aqguest compromis, I’hem integrat en el nostre nou Pla estrategic
2024-2027, en el Repte 2. Invertir en les persones. En aguest repte, hem
establert cinc objectius que volem assolir a través d’onze accions per conti-
nuar millorant en aquest aspecte. Els cinc objectius son:

@ Optimitzar ’experiencia dels treballadors

@ Potenciar el desenvolupament del talent

@ Maximitzar I'atraccio del talent

@) Promoure una comunicacié interna efectiva

@ Promoure el lideratge i garantir la successio de les posicions claus

El nostre compromis amb I’equip queda reflectit en
el Conveni col-lectiu 2021-2023 propi de I'IRTA, on
recollim totes les millores en les condicions laborals
que facilitem al personal, principalment per afavorir
I’equilibri entre la vida laboral i personal.

De forma complementaria, per a una gestid del
personal optima, disposem d’un conjunt d’objec-
tius i procediments que conformen la Politica de
recursos humans, a través de la qual busquem la
creacio de les condicions idonies per treballar amb
qualitat i aprenent continuament, amb I’objectiu que
les persones se sentin i siguin part de ’IRTA.

Per fer-ho possible, reforcem la confianca en el
nostre equip i impliquem a totes les persones en el
projecte comu de I'organitzacid, a més de generar
espais per a la creativitat i la innovacio.

Els nostres esforcos en aquest sentit es veuen reflec-
tits en la consecucié del segell de ’Excel-léncia en
Recursos Humans per al Personal Investigador
(HRS4R), atorgat per la Comissio Europea, que
mantenim des del 2015. Aquest segell reconeix
aquelles entitats que ofereixen un ambient de treball
estimulant i favorable i que, alhora, es comprometen
a desenvolupar una estratégia de recursos humans

perainvestigadors, dissenyada per alinear les practi-
ques i els procediments amb els principis de la Carta
europea de I'investigadori el Codi de conducta per a
la contractacio de personal investigador.

Amb aquesta finalitat, hem elaborat plans d’accio
triennals enfocats a donar resposta a aquest
compromis. Actualment, seguim les directrius
establertes al Pla d’accio 2022-2024, centrat a
impulsar el desenvolupament professional de I’'equip
a través de la millora del Pla anual de formacid i
afavorir I'atraccio de talent. A més, en aquest Pla
adquireixen rellevancia les politiques d’equilibri de
genere.

El Plainclou un programa d’avaluacio i seguiment de
les accions que s’hi inclouen i preveu la realitzacid
d’enquestes de satisfaccio entre les persones de
IPequip per coneixer també la seva opinio sobre la
gestid dels recursos humans que du a terme I'IRTA.
A més, també busquem coneixer les seves ideesi la
seva perspectiva per continuar millorant.

Des del 2015, disposem del segell d’Excel-lencia

en Recursos Humans per a Investigadors (HRS4R),
atorgat per la Comissio Europea.
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Como és I’equip de I'|RTA

Al llarg del 2023, el nostre equip ha estat format per
untotalde 1.028 professionals, laqual cosasuposa
un 7,8 % més que el 2022. D’aquest total de profes-
sionals, el 65,8 % té un contracte indefinitiun 71 %
fa part del personal amb contracte remunerat. Ates
que promovem diferents formes de col-laboracio,
existeix també un percentatge de personal col-labo-
rador, com estudiants en practiques o professionals
que contribueixen al projecte sense remuneracio
directa per part de 'l RTA.

Segons tipus de contracte i genere

Tenim un equip divers, conformat per
persones provinents de fins a 44 naci-
onalitats de tot el mon, encara que el
90 % del nostre personal té nacionalitat
espanyola. Aquesta diversitat enriqueix

la nostra organitzacio i promou un en-
torn de treball inclusiu i multicultural.

@ Dones fixes @ Homes fixos
@ Dones temporals

@ Homes temporals

A més, podem destacar la nostra aposta pel talent
jove, donat que el 2023 hem incrementat un 49,7 % el
nombre de professionals menors de trenta anys respecte
del 2022, dels quals la majoria es corresponen amb les
noves incorporacions d’aquest ultim exercici. També es
pot apreciar com mantenim una plantilla estable per als
diferents rangs d’edat.

Aixo es veu reflectit en I'antiguitat mitjana del nostre
personal, que el 31 de desembre de 2023 era de 13,5 anys
entre les 732 persones amb contracte remunerat per part
de I'lRTA, la qual cosa evidencia el nostre compromis amb
I'estabilitat i el desenvolupament de I'equip a llarg termini.

Segons edat i genere

@ Dones <30 anys
@ Dones entre 30i 50 anys
Dones > 50 anys

’equilibri entre talent jove i experiencia
en el nostre equip fomenta la innovacio,
la creativitat i la transferencia de conei-
xements, impulsant d’aquesta manera
el desenvolupament constant i I'excel-
lencia en les nostres activitats de recer-
caiinnovacio.

@ Homes <30 anys
@ Homes entre 30 50 anys
Homes > 50 anys

2022

2023

2022

2023
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Como és I’equip de I'|RTA

D’altra banda, al nostre equip hitrobem tres catego-
ries professionals, segons les diferents funcions
que duen aterme. EI 2023, el 66 % de I'equip corres-
ponia a I'area de suport, mentre que el 21 % es
corresponia a la categoria de personal investigador
i el 13 %, ala de personal investigador en formacio.

El 2023 hem comptat amb un total de
213 efectius a I’escala d’R+D, a més de
138 investigadors en formacio.

Segons categoria professional i génere

@ Dones: Investigadores en formacio @ Homes: Investigadors en formacio
@ Dones: Investigadores @ Homes: Investigadors
Dones: Suport Homes: Suport

Pel que fa al nivell de formacidé que caracteritza el
nostre equip, podem distingir entre doctorat, llicen-
ciatura, diplomaturai altres.

Segons nivell formatiu i génere

@ Dones: Doctorat

@ Dones: Diplomatura

@ Dones: Llicenciatura
Dones: Altres

@ Homes: Doctorat

@ Homes: Diplomatura
Homes: Llicenciatura
Homes: Altres

2022

2023

2022

2023
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Apostem per la igualtat d’oportunitats

En la nostra cerca del millor talent, posem el focus en
les qualitats professionals de les persones candida-
tes, independentment de les seves caracteristiques
personals. En aquest sentit, ens esforcem per garantir
unaigualtat reald’oportunitats en el nostre equip, laqual
cosa ens condueix a assolir I'equilibri entre generes.

Aquest equilibrino només es veu reflectit en la compo-
sicid general de I'equip, sind també en les accions
concretes que estem implementant per avancar cap a
la igualtat a tots els nivells, des de la contractacio fins
a la presa de decisions estrategiques.

Per continuar garantint la igualtat de manera efectiva
entre les persones de I'equip, disposem d’un Pla
d’igualtat d’oportunitats, que va entrar en vigor el
21 de gener del 2021 i romandra vigent fins al 31 de
desembre del 2025. Aquest pla recull les accions a
seguir per millorar la igualtat entre les persones que
formen part de 'IRTA, que es van definir a partir de
les dades obtingudes un cop analitzats els diferents
indicadors d’igualtat de I'organitzacio en el moment
de definir el pla.

El Pla d’igualtat d’oportunitats recull accions enfo-
cades a garantir la igualtat en I’accés a la formacié o
a promocions internes, aixi com en la nostra politica

ostre equip de persones € qracte
ol= Y% de dones. Quant als proaqrs
derant els programes de recerca 44 ¢
aquip dire asta contormat pe

salarial. Mitjancant aquesta politica, busquem garantir
la igualtat tant en el nivell salarial com en les condi-
cions de treball, establint la retribucid segons la
categoria, les responsabilitats i les funcions desenvo-
lupades pels professionals i evitant qualsevol mena de
discriminacio.

Per garantir que sigui aixi, varem fer una auditoria
salarial el 2020, analitzant per genere i per categoria
les taules salarials de I'organitzacié, en que es va
apreciar una certa bretxa salarial. Tanmateix, aquesta
bretxa és deguda al fet que, historicament, I'IRTA ha
estat integrat per una majoria d’homes, i estem treba-
llant per minimitzar-la.

D’altra banda, hem avancat en el desenvolupament de
les accions previstes en el pla, entre les quals destaca
I’elaboracio i difusio d’un Manual d’us del llenguatge
no sexista per garantir una comunicacio inclusiva.

De forma prévia al’elaboracio d’aquest Pla d’igualtat
d’oportunitats, amb la finalitat de desenvolupar-lo i,
posteriorment, vetllar per al seu compliment, varem
constituir una Comissio d’lgualtat. Aquesta comissio
esta composta per deu persones, de les quals cinc
son representants del Comite d’Empresaicinc, dela
Direccio.

Objectius i funcions de la Comissio d’Igualtat de I'|RTA

— Promocio d’acciones d’informacion i sensibilitzacio del personal
envers la igualtat d’oportunitats entre dones i homes a la feina..

— Negociacio i elaboracio del diagnostic i de les mesures
que conformaran el Pla d’igualtat i elaboracio de I'informe
de resultats del diagnostic.

— Identificacio de les mesures prioritaries, a la vista del diagnostic, del seu
ambit d’aplicacio, dels recursos materials i humans necessaris per a la seva
implementacio, aixi com de les persones o organs responsables, incloent-hi un
calendari d’actuacions.

— Impuls de laimplementacio del Pla d’igualtat al’organitzacio.

— Definicio dels indicadors de mesurai dels instruments de recollida
d’informacio necessaris per al seguiment i I’avaluacié del grau de compliment
de les mesures del Pla d’igualtat implementat.
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Apostem per la igualtat d’oportunitats

Entre les accions dutes a terme per la Comissid
d’lgualtat en els Ultims dos anys, destaca la instal-la-
cio de busties liles amb motiu del #8M, a través de
les quals convidem el personal a la reflexio en relacio
amb questions d’igualtat, animant a participar amb
missatges anonims durant trenta dies. El 2023, la
tematica proposada va ser: “Explica aquelles petites
discriminacions o situacions de micromasclisme que
hagis patit en I’entorn professional en els ultims cinc
anys.” En total, varem rebre 45 missatges anonims
que, posteriorment, hem utilitzat per portar a terme
campanyes de sensibilitzacio.

D’altra banda, disposem d’'un Protocol de
prevencio de I’assetjament sexual i per raé de
sexe, amb I’'objectiu de coneixer els passos a seguir
en cas que es produeixi algun cas d’aquest tipus i,
principalment, aplicar mesures preventives per evitar
que es produeixin casos d’assetjament sexual, per
rad de sexe, orientacio sexual, identitat de genere o
expressid de genere, incloent-hi el col-lectiu LGTBI.
Alhora, aquest protocol es complementa amb el
Protocol de prevencio de I’assetjament psicolo-
gic laboral i altres discriminacions en el lloc de
treball, amb la finalitat d’evitar també aquest tipus
de comportaments.

Des del 2022, el Protocol de prevencié de I'assetja-
ment sexual s’ha activat tres vegades, i en els tres
casos s’ha conclos, un cop finalitzada la investigacio,
que no s’ha produit cap mena d’assetjament. No
obstant aixo, amb relacidé a dos d’aquests casos, es
van detectar punts de millora. Per aquest motiu, hem

proposat i aplicat una serie de mesures organitzatives i
individuals amb I'objectiu de millorar la situacio, comla
reorganitzacio de les funcions i de la ubicacio i 'acom-
panyament professional individualitzat, entre d’altres.

Un altre dels aspectes que considerem per garantir
la igualtat d’oportunitats son les mesures que
afavoreixen la conciliacio de la vida laboral i
personal. En aquest sentit, oferim jornada intensiva
en vigilies de festius i durant I'estiu, a més d’horaris
flexibles, la possibilitat de fraccionar i distribuir les
vacances, dies d’assumptes propis, permisos retri-
buits i no retribuits, la possibilitat de reduir la jornada
i excedencies voluntaries.

Addicionalment, durant I’'any 2023, hem treballat en
la definicié d’un sistema de treball a distancia en
la modalitat de teletreball, amb entrada en vigor
el 2024. Agquest sistema estableix les condicions en
que les persones de I'equip poden executar certes
tasques en remot durant fins a sis dies al mes. En
qualsevol cas, respectem el dret a la desconnexio
digital.

D’altrabanda, quant alaincorporacio de persones,
duem a terme processos de seleccid i reclutament
de forma oberta i transparent, mitjancant una difusio
externa a escala internacional, amb la maxima infor-
macid sobre les ofertes de les nostres placesiamb un
procés de seleccido acompanyat de la comunicacid
oportuna a les persones candidates. Amb aquesta
finalitat, la nostra Politica de recursos humans recull
els criteris de seleccio de I’equip d’R+D.

Els processos es basen en la valoracio de merits
per garantir la seleccid de la persona més idonia i
I’encaix més adequat entre aquesta personaii el lloc
de treball. D’aquesta manera, garantim la igualtat
d’oportunitats durant tot el procés per a totes
les persones candidates, sense diferencies per
qliestions de genere, creences o nacionalitats.

Quant alaintegracio laboral de totes les persones,
ens esforcem per garantir la igualtat d’oportunitats.
El nostre compromis és que cap talent no quedi
descartat per problemes d’accessibilitat o d’adap-
tacio al centre de treball, garantint aixi la igualtat de
condicions per a totes les persones, tinguin 0 no
diversitat funcional. Quan sorgeix el talent i la neces-
sitat d’adaptar el centre, el compromis de la Direccio
és fer-ho sempre que sigui viable.

No obstant aix0, en la mesura del possible, col-la-
borem amb entitats que donen suport a la integracio
laboral de totes les persones. Actualment, tenim un
contracte de reserva social per als serveis de neteja
dels nostres centres amb una empresa certificada
com a centre especial de treball.

Aspirem a ser una institucio capac
d’atraure i fidelitzar els millors
professionals, situant les persones
al centre de les nostres prioritats |
garantint la igualtat d’oportunitats en
tots els aspectes de I'activitat que
desenvolupem.
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Donem suport al nou talent investigador

@ Altes d’estudiants remunerats @ Baixes

Des de I'IRTA, tenim la capacitat d’impulsar el Estudiants que han format part de I'IRTA @ Altes d’estudiants no remunerats Cada any, oferim a nombrosos
potencialde nousinvestigadorsatravés de convenis estudiants. tant nacionals com

amb diverses institucions que afavoreixen el 2022 2023 : N : : e s s
desenvolupament de practiques de recerca als internacionals, | oportunitat d’iniciar la
nostres centres. En aquest sentit, podem distingir seva carrera de recerca, la qual cosa
entre dos tipus de convenis: remunerats i no fomenta un entorn divers i enriquidor per
remunerats.

al desenvolupament de la recerca.

Els convenis no remunerats inclouen aquells amb
universitats per al desenvolupament de practi-
ques curriculars, formacio professional, Erasmus
i projectes de fi de grau o master. A més, entre els
no remunerats, s’inclouen estades d’investiga-
dors visitants, personal investigador en formacio,
postdoctorands i personal contractat per a projectes
especifics.

D’altra banda, entre els estudiants remunerats,
alguns participen en convenis universitat-empresa o
provenen de formacio professional dual.

En el marc d’aquests convenis, per a cada sol-licitant
desenvolupem un acord especific amb les condici-
ons concretes de la col-laboracié en cada cas.

El 2023, hem registrat un 8,5 % més d’altes d’estu-
diants que enl’exercicianterior,ambun 20 % d’estu-
diants remunerats sobre el total.
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4.2 Desenvolupament
de les persones

En un entorn en constant evolucio, considerem essencial que el nostre
equip mantingui una actualitzacio continua de coneixements, aptituds
i habilitats, especialment en I'ambit de la recerca. Per aconseguir-ho, és
essencial oferir al nostre personal la possibilitat de desenvolupar-se pro-
fessionalment de forma continuada.

Des de I'area de Recursos Humans, fomentem la comunicacio, I’apre-
nentatge i el desenvolupament professional amb sistemes d’avaluacio
individuals i d’equip, amb una formacio alineada amb les necessitats estra-
tegiques i professionals de I'|RTA. A meés, oferim entorns de treball flexibles
per eliminar qualsevol rastre de barreres de genere, capacitat o origen.

En aquest sentit, per tal que la formacio impartida al nostre equip estigui en
linia amb les seves necessitats, desenvolupem un pla de formacio amb
caracter anual que no només respongui a les necessitats identificades,
sind que tambeé s’adapti a les noves demandes i tendencies emergents.
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Els nostres objectius de formacio La nostra formacio en xifres
- Contribuir al desenvolupament professional de les persones de I’equip per El 2023, hem impartit un total de 28.328 hores de formacio, que han beneficiat a 947
impulsar el seu talent cap a I’excel-lencia i donar resposta a I’estrategia de I'Institut. persones; és a dir, el 72 % de la plantilla. D’entre ells, 550 eren dones i 397 homes.

Pel que fa a la distribucio de la formacio entre les diferents categories professionals,
podem observar com el personal tecnic i de suport €s qui ha rebut meés formacio.

— Ser labase per ala carrera professional dels nostres treballadors.

— Potenciar la formacio interna com a via principal de transferencia del Distribucié d’hores de Distribuci6 de professionals formats
coneixement internide la cultura col-laborativa. formacio per genere (2023) per categoria professional (2023)

— Gestionar el pressupost de formacio de forma eficac i eficient per aconseguir el
maxim impacte formatiu amb els recursos de que disposem.

— Fer més eficients els procediments interns i millorar la qualitat de les dades
de formacio.

— Dur aterme els protocols establerts per optimitzar la formacio bonificada.

@ Dones @ Personal investigador
@® Homes @ Personal tecnic i de suport
@ Sense informar @ Personal en formacio

@ Personal en practiques
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|a nostra formacio en xifres

- El 2023, les principals tematiques que hem tractat El 2023. hem assolit un arau de
6,59 hOreS de formacio per persona en les 431 accions formatives impartides han estat : o J
les seqilents: satisfaccio de 4,26 sobre 5 en la
guents: - _ _
formacio impartida, un increment del
= Activitat cientitica o de recerca 16 % respecte de I'any anterior, la qual
o ) o ~  Habilitatstecniques | de gestio cosa reflecteix el nostre comprimis amb
3 . . > ldiomes
,75 aSSIStenCIeS aaccions formatives per persona -  Tecnologies de la informacié el desenvolupament del talent i la millora
- Habilitats i competéncies personals continua.
- Qualitat i medi ambient
—  Prevencid de riscos laborals
— Normativai actualitzacio juridica
1 97,43 € d’inversié en formacio por persona » Ofimatica o .
- Planificacio estrategica, innovacio
| emprenedoria
— Eines de gestio corporativa
D’altra banda, promovem fluxos de comunica-
36,08 € bonificats per persona cio interns efectius que faciliten I'aprenentatge

individual, dins dels equips i entre diferents grups.
D’aquesta manera, afavorim una transferencia conti-
nua de coneixement i col-laboracio.

A més, oferim descomptes perqueée el nostre equip
pugui realitzar formacio superior, sigui reglada o
no, a la Universitat Oberta de Catalunya.
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Afavorim |la carrera professional i la promocio interna

Donem la benvinguda a les noves incorporacions

Una de les principals palanques per retenir i
atraure talent a I'IRTA és oferir la possibilitat
de desenvolupar la propia carrera professional
dins de I'organitzacio. Es per aixd que facilitem
la promocidé del personal, amb I'objectiu de
promoure I’evolucid i el creixement.

Per facilitar la programacio interna, comptem
amb sistema d’ascensos potent i consolidat que
inclou dos tipus de promocio, en funcio de la
categoria professional: personal investigador i
personal de suport. Lapromocio delsinvestiga-
dors amb contracte fix permet accedir a llocs de
treball amb un rang i un grau de responsabilitat
meés grans a través de sistemes de panels d’ava-
luacid, mentre que les persones amb contracte
temporal tenen l'oportunitat de consolidar el
seu lloc de treball mitjancant la conversié a un
contracte indefinit.

Pelquefaalapromocio del personaltecnicide
suport, el nostre reglament regula un procedi-
ment de progressio voluntaria dins el mateix lloc
de treball. AQuest model permet avancar profes-
sionalment dins I’escala tecnica i de suport, en
funcio dels coneixements adquirits i de I’experi-
encia acumulada. La progressid s’organitza en
sis graus, que ofereixen al nostre personal un
recorregut clar per al seu desenvolupament.

Aqguest sistema de promocid interna no només
ofereix oportunitats de desenvolupament
professional, sind6 que també reforca el nostre
compromis amb la formacioé continuada i el
reconeixement del talent en el si de I'| RTA.

Un dels primers passos fonamentals per
integrar les noves persones que s’incorporen
a I'IRTA és oferir-los una formacié adequada
sobre la nostra cultura de treball, els nostres
processos i els nostres procediments. A
través d’aquest acompanyament durant els seus
primers dies, busquem facilitar la seva adaptacio
i assegurar que tinguin exit en les seves noves
funcions.

Amb aquestafinalitat, disposem d’un Pla d’aco-
llida detallat que cobreix tots els passos neces-
saris per formalitzar el contracte i donar una
calida benvinguda a les noves incorporacions.
Aqguest pla defineix els moments clau del procés
| els responsables de cada etapa per assegurar
que I'experiencia d’integracio sigui positiva i
eficient.

El Pla d’acollida, per tant, estableix els proce-
diments a seguir en les etapes seglents del
procés d’incorporacio:

Comunicacido responsable previa a la
incorporacio: s’envia informacié detallada
sobre la decisio final de contractacio i
els documents que el Departament de
Recursos Humans ha de proporcionar
abans de l'inici del contracte.

Coordinacio interna per a la benvinguda:
el primer dia segquim un horari preestablert
que facilita unaintegracio eficient.

Reunio inicial amb el responsable: |a
primerareunio té comaobjectiu presentar
el proposit del lloc de treball i la unitat
organitzativa, per tal de facilitar una
integracio exitosa.

Seguiment de la integracié: un cop
transcorrequts els primers mesos, duem a
terme una conversa d’'integracio per oferir
comentaris sobre el rendiment de la nova
incorporacio i detectar arees de millora o
que requereixen suport addicional.

Formacio obligatoria: s’identifica la
formacidé necessaria peralanovaincorpo-
racio, disponible a través de I'Aula IRTA, per
assequrar que I'equip disposi de les einesii
els coneixementsrequerits peralexit.
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4.3 Foment de la
seguretat | la salut

Vetllar per la salut i la seguretat de les persones treballadores és una
prioritat per a qualsevol empresa. A I'|RTA considerem que es fonamental
que el nostre equip gaudeixi de les millors condicions de salut | que pugui
dur a terme la seva tasca en entorns de treball segurs i saludables. A més,
promoure el benestar del nostre equip és clau per aconseguir que cada per-
sona aporti el millor de si mateixa, tant a nivell professional com personal.

Amb aquest objectiu, anualment establim objectius enfocats a millorar
la seguretat i la salut dels treballadors, basant-nos en els resultats de I'any
anterior i prioritzant les arees que requereixen atencio especial. Aquests
objectius s’agrupen en les sis linies d’actuacio seglients: avaluacio de ris-
cos, formacio, mesures d’emergencia, promocio de la salut, control de I'ac-
cidentalitat i campanyes informatives.
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Mesures de seguretat | salut

Dades d’accidentalitat

En relacio amb aquests objectius, destaca el desenvolu-
pament de les mesures seglients per millorar els nostres
resultats en seguretati salut:

- Avaluacio deriscos
- Realitzacié d’un estudi psicosocial a tota la plantilla i
seguiment de I'execucio d’accions preventives derivades
d’aquest estudi.
- Desenvolupament d’accions d’avaluacid de riscos a
diferents centres.

- Formacio
- Inclusié de formacio sobre el treball de camp a
I’Aula IRTA.
- Actualitzacid de formacions sobre pantalles de
visualitzacio de dades, seguretat al laboratori i riscos
biologics al’Aula IRTA.
- Realitzaci6 de formacions sobre primers auxilis,
extincioé d’incendis i riscos relacionats amb el soroll.

- Mesures d’emergéencia
- Dotacié d’eines i recursos als responsables d’emer-
gencies per impartir formacions sobre evacuacio al
personal i organitzar simulacres de forma periodica.

— Promocio de la salut

- Realitzacié de les formacions “Cuida’t treballant i
habits saludables”, que posen el focus en les pantalles
de visualitzacio de dades i els esforcos fisics.

- Posada a disposicio d’espatlleres per fer estira-
ments a quasi tots els centres de treball, tant per al
personal d’oficines com per als qui realitzen activitats
meés fisiques.

— Control de 'accidentalitat
- Aplicacié de mesures per mantenir Pindex de freqiien-
cia (IF) per sota de 10,0 i 'index de gravetat (IG) per
sotade 0,15.

- Campanyes informatives

- Difusi® de pindoles periodiques relacionades
amb seguretat i salut a través de taulers, pantalles o
del correu electronic, segons I'estacionalitat o altres
necessitats. Aquestes pindoles inclouen informacio
sobre la incorporacio a les analisis de sang de la prova
de I'antigen prostatic especific per a homes de més
de quaranta-cinc anys, del ferro en sang per a dones i
del colesterol, separat en HDL (bo) i IDL (dolent), per a
tothom, a més d’informacio sobre com actuar en cas
d’avisos taronja o vermells per altes temperatures i
mesures per evitar contagis de malalties respiratories.

En materia de seguretat, les mesures aplicades han
demostrat ser efectives, atés que durant el 2023 hem
registrat una reduccié en dos dels indexs d’acci-
dentalitat, amb un nombre inferior d’accidents que,
en qualsevol cas, no és elevat.

Com es pot observar a la taula, el 2023 hem registrat
tres accidents menys que el 2022, tots de categoria
lleu. Aixo suposa una reduccio del 32 % en I'index
d’incidencia i una reduccid del 29 % en l'index de
freqliencia. Tanmateix, s’ha produit un increment en
I'index de gravetat.

Durant el 2023, també hem definit els objectius amb
horitz6 2024, destacant com anovetat lanostra aposta
per la millora del benestar emocional. Amb aquesta
finalitat, hem planificat el llancament de pindoles
informatives i la realitzacio d’accions formatives sobre
aquesta questio.

*Il: accidents amb baixa per cada mil persones-any.
“*|F: accidents amb baixa per cada milié d’hores cotitzades.
***IG: jornades de baixa per cada mil hores cotitzades.

2022 2023

Accidents 11 8
Dies de baixa 195 397
Nombre de treballadors 769 828
Hores treballades 1295324,4 1326352,1
index d’incidéncia (1) 14,3 9,66
index de freqiéncia (IF*) 8,49 6,03
index de gravetat (IG***) 0,15 0,3
Malaltia professional 0 0

Lleu 11 8
Greu 0 0
Molt greu 0 0
Mort 0 0
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5.1 Aposta per la
transferencia e .
de coneixement

GROWER PRESSURES

SUPPLY CHAIM UMPREDICTABLE
PRESSURES PRODUCTIVITY + PACK OUTS

UMPREDICTABLE
CLIMATE + WEATHER

£ CONSUMER + RETAIL
WANT CONSISTENCY

] product quality that

SUSTAINABLE PRACTICES

HCP varlelies provide growers wilh long
term suslainable selulions through varelies
thal ensure consistent cropping in o

changing climate

Posar a disposicio de la societat els avencos en les diferents linies de recer-
ca en que treballem és fonamental, ja que som conscients de la seva impor-
tancia per contribuir al progrés i al desenvolupament.

Ens referim a la transferencia de coneixement, un procés clau que permet
que els avencos cientifics i tecnologics arribin a la societat i a altres actors
rellevants, com les empreses, els governs i les comunitats. Aquest proceés
no nomeés facilita I’'aplicacio practica dels descobriments, sind que també
impulsa la innovacio, el desenvolupament economic i el benestar social.

Els centres de recerca tenen un paper fonamental pel fet que generen nous
sabers i, alhora, gestionen la forma en que aquests coneixements es difo-

i it ; D f moti lab b R Apostem per la comunicacié com a eina essencial per
nen apliquen a diversos Sectors. Fer aquest motiu, col-iaborem amb aca- escoltar les inquietuds de la ciutadania | posar el nostre

der,T]'CSf professionals |laltr.es actors per crear xarxes que perr,netln la Cl_rcu- coneixement al seu servei.
lacio d’idees, tecnhologies | metodologies. Aquesta interaccio enforteix el
vincle entre la recerca i el seu impacte real, contribuint a la resolucio de
problemes complexos i a la creacid de solucions innovadores.
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Transferencia del coneixement

Per tot aixo, un dels nostres objectius estrategics a I'lRTA es transferir tecnologia Valoritzacio de larecerca REPTE 3
i avencos cientifics als sectors agroalimentaris i als seus agents, aixi com
valorar els avencos tecnologics propis com a via per contribuir a la modernitzacio,
la millora | 'impuls de la competitivitat | la sostenibilitat del sector primari | dels
sectors relacionats amb la cadena agroalimentaria i comercial.

- Potenciar I’activitat formativa especialitzada
ncrementar I’activitat innovadora i 'impacte sectorial

Aquesta visi6 es reflecteix en els objectius del Repte 3. Valoritzacié de la investi- - Desenvolupar un model de valoritzacio de programari
gacio i del Repte 4. Construir aliances del nostre Pla estrategic 2024-2027. En el
cas del Repte 3, ens centrem a impulsar lainnovacio per aportar un valor competi-
tiu més gran al sector agroalimentari, mentre que mitjancant el Repte 4, busquem
afavorir la interconnexio entre els agents implicats per assolir aquest impuls.
Els objectius d’aquests reptes son els seglients —

\

REPTE 4

— Gestionar i planificar estrategicament les aliances
— Impulsar I'estrategia d’aliances internacionals
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Com gestionem la transferencia de coneixement

Percompartirels nostres avencos, duematermediversesiniciatives, comjornades
i cursos, a traves de les quals donem a coneixer aquestes novetats a les persones
| als agents interessats. Per facilitar-ne I’'accés, comptem amb un portal de trans-
ferencia de coneixement, on oferim informacio actualitzawda sobre les jornades
i els cursos que celebrem, aixi com sobre els esdeveniments que celebrem amb
aquestafinalitat. Els usuaris poden registrar-se en aquest portal per mantenir-se al
dia sobre aquelles categories que siguin del seu interes.

Aquestes activitats de transferencia de coneixement solen desenvolupar-se amb
el sector, de manera que puguem contribuir a la nostra missio d’afavorir I'impuls
d’un sector agroalimentari més competitiu i eficient.

— Apliguem el metode de transferencia de tecnologia més adequat per valorar
els nostres avencos tecnologics.

— Busquem un equilibri entre la publicacio oberta dels resultats de larecercaila
proteccio dels actius valoritzables (comercialitzables).

— Quan desenvolupem actius valoritzables en col-laboracio amb tercers,
identifiquem la part més ben situada per gestionar la propietat industrial i elaborar
la millor estrategia de mercat.

- Ens assegurem que els nostres acords amb tercers contemplin un reconeixement
adequat dels nostres drets de proteccio industrial.

— Vetllem per mantenir els drets d’accés a la propietat industrial generada per a
futures linies de recerca, tal com ho contempla la nostra missio.

— En la comercialitzacio d’actius copropietaris, esperem un retorn raonable,
aplicant un valor just a la tecnologia.
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Activitats de transferencia de coneixement amb el sector el 2023

108

Assaigs de camp

27

Cursos de formacio sectorial

88

Cursos de formacio tecnica

12

Edicions i produccions de videos

217

Esdeveniments de transferencia

241

Jornades

Missions tecniques

30

Visites de personal extern

El 2023 hem celebrat un total de 726 activitats de transferencia de coneixement
especifica per al sector, amb ’assistencia de 32.290 professionals, i que, sumant
les accions orientades a la societat en general, arriben a les 44.654 persones.

Addicionalment, la necessitat de promoure larecerca
en el context de la societat de la informacid i les facili-
tats de’edicid electronica han propiciat el desenvolu-
pament de politiques d’accés obert alainformacio
cientifica a les universitats i els centres de recerca.
Aqgquest moviment postula un accés permanent i lliure
de restriccions als continguts cientifics i academics,
amb I’objectiu d’afavorir la visibilitat, la difusio i la
socialitzacio del coneixement.

Per coordinar la gestié d’aquest accés, ens guiem
pels principis que recull la nostra Politica d’accés
obertales publicacions, através delaqual garantim
I’accés, la visibilitat, 'impacte i la preservacio de la
produccio cientifica de I'IRTA a internet. D’aquesta
manera, promovem una visibilitat i un impacte meés
grans de la produccio cientifica i tecnicodivulgativa
de la feina que desenvolupem, aixi com un millor
posicionament institucional. Aixi doncs, mitjancant
aquesta politica, pretenem difondre el coneixement
generat per lainstitucio i posar-lo a disposicio publica
per al benefici de la ciencia i de la societat en general.



IRTA@ Memoria de 1 Coneixeu-nos 2 Compromis amb 3 Governanca 4 Compromis 5 Contribucié 6 Sostenibilitat 7 Annexos
sostenibilitat 2023 la sostenibilitat responsable amb les persones a la societat ambiental

5.2 Suport a la
comunitat local
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Des de I'|RTA, ens comprometem a contribuir al progrés de la nostra comu-
nitat. Aquest compromis adquireix una rellevancia tan gran que també for-
ma part del nostre Pla estrategic, ates que, mitjancant el Repte 5. LIRTA i
la societat, busquem afavorir una comunicacio continua i bidireccional per
contribuir al progrés de la societat i atendre les seves demandes. Aquest
repte, doncs, estableix quatre objectius:

- Apropar el coneixement de I'IRTA a la societat

- Incrementar la presencia de I'|RTA a les xarxes socials

— Optimitzar la capacitat de I'|RTA per convertir-se en un referent d’opinio
- Desenvolupar la marca i la narrativa institucional per projectar I'|RTA
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Actuacions amb la societat desenvolupades el 2023

El 2023. hem celebrat un total de 177 activitats - 21 esdeveniments amb administracions locals i regionals (1.158 assistents)

amb la societat, amb |'assistencia de 7.111 persones.

— 6 hores de participacio com a membres de jurats (356 assistents)

En aquest sentit, a més de les activitats de transferencia de coneixement, duem
a terme diverses actuacions destinades a la societat. Mitjancant aquestes — 1jornada de portes obertes en centres (100 assistents)
actuacions, busquem apropar la ciencia a les persones, oferint-los I'oportunitat
de coneixer la feina que fem i compartint el coneixement i els avencos que puguin
ser del seu interés, amb la finalitat de contribuir a la sensibilitzacid i la divulgacio en - 42 tallersixerrades (1.732 assistents)
diverses materies.

— 27 visites d’estudiants d’ESO, cicles mitjans, Erasmus, batxillerat i cicle superior,
aixi com de persones jubilades (739 assistents)

— 20 visites d’estudiants d’estudis superiors, grau i master, (404 assistents)

— 47 xerrades divulgatives, sessions via streaming i tallers (2.603 assistents)

— 10 activitats d’altres tipus (10 assistents)
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5.3 Cadena de St O PT 4
subministrament
responsable

En el cami que emprenem cap a la sostenibilitat, som conscients que és

fonamental treballar plegats amb els agents de la nostra cadena de

valor. D’aquesta manera, podem assolir objectius més ambiciosos i tro-

bar sinergies que ens ajudin a complir la nostra visio en materia de soste-

nibilitat. En el cas dels nostres proveidors, és clau transmetre’ls els nos-

tres compromisos, per tal que puguin assumir-los com a propis | aplicar ¢
les mesures necessaries per ser més sostenibles.
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Politica de compres

Des de lanostra Politica de compres, gestionem larelacio amb els proveidors
amb els quals col-laborem, i establim els requisits que han de complir. AqQuesta
politica defineix una serie de pautes basiques d’actuacio per dur a terme les
compres necessaries, garantint que s’alinein amb els interessos corporatius,
els principis etics i la politica de desenvolupament sostenible.

Addicionalment, aguestes pautes determinen les condicions que cal aplicar
quanadquirimbéns, productesoserveis peraldesenvolupamentdelesnostres
operacions diaries.

Per avaluar els proveldors, comptem amb un procediment general de
seguiment, que actualment esta en revisid per incorporar-hi criteris mes
estrictes en materia ambiental i social, amb la finalitat de complir els requisits
necessaris per obtenir la certificacio EMAS. A més, un cop finalitzat el procés
de contractacio, avaluem els proveidors i els homologuem si compleixen els
requisits establerts.

Aquest procediment adquireix una rellevancia encara mes gran en el cas de
proveidors definits com a critics: aquells que poden impactar en la qualitat,
la seguretat, la identitat, la puresa o la potencia dels resultats obtinguts en els
nostres processos de recerca. Alguns exemples d’aquests proveidors son els
proveidors de materies primeres, els serveis tecnics de control meteorologic i
els serveis analitics de mostres.

Addicionalment, fem avaluacions en cas que es produeixin incidencies.
Segons els resultats d’aquestes analisis, determinem si renovem o no I’homo-
logacio del proveidor implicat.

Alguns dels nostres centres tenen procediments més estrictes per assegurar
el compliment de determinats requisits, segons el producte o el servei que es
requereixio|'activitat especifica del centre. Aquest és el cas del centre CRESA,
que exigeix a tots els seus proveidors que tinguin la certificacio 1ISO.

A més, en el marc de la nostra aposta per desenvolupar una cadena de submi-
nistrament més sostenible, en lamesuradel possible, prioritzem els proveidors
de proximitat, amb la finalitat de reduir I'impacte ambiental, alhora que contri-
buim al desenvolupament de la nostra comunitat. El 2023, podem destacar
que hem treballat amb un 68 % de proveidors locals, un percentatge que es
mantée estable en els ultims anys.
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5.4 Enfocament envers
els nostres clients

Un altre dels agents claus de la cadena de valor de I'IRTA son els nostres
clients, amb els quals treballem estretament per donar resposta a les se-
ves necessitats i demandes. Es per aix0 que resulta imprescindible tras-
lladar-los els nostres compromisos en materia de sostenibilitat i guiar-los
perque també avancin en aquest sentit.
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Comunicacio amb el client

En aquest context, la comunicacio constant és especialment rellevant, ja
que ens permet coneixer les expectatives dels nostres clients i el seu grau
de satisfaccio amb la nostra col-laboracio. Aixo ens ajuda a avancar cap a la
millora continua i donar resposta a les seves demandes.

Per gestionar aguesta comunicacio, apliquem un procediment que consisteix
en una analisiiun seguimentde les partsinteressades. En el document guia
d’aquest procediment, descrivim la sistematica que cal seguir per identificar
i determinar les necessitats i les expectatives dels grups d’interes de I'IRTA,
aixi com per detectar possibles situacions de risc i oportunitats de millora
derivades d’aquestes expectatives.

Aquest procediment es troba actualment enfase derevisio, jaque estem treba-
llant per millorar la connexio entre els nostres sistemes interns per aconseguir
un volum de respostes més gran.

A més, el procediment estableix les pautes a seguir per realitzar enquestes
de satisfaccio als nostres clients, que poden fer-se mitjancant entrevistes
personals, en el cas de clients estrategics, o a través de sistemes telematics.

En agquestes enquestes, valorem tres aspectes clau: el nivell general de satis-
faccio dels clients amb I'I|RTA, la nostra capacitat tecnicail’atencio rebuda pel
nostre personal. En tots els casos, obtenim valoracions molt positives, amb
una puntuacio superior al 8 sobre 10.

Mitjancant aquest procediment també definim el sistema de gestio de
possibles queixes o comentaris que els clients ens puguin remetre, amb la
finalitat de transformar-los en oportunitats de millora i ajustar la nostra provisio
de serveis tant com sigui possible.

Els nostres clients destaquen la capacitat tecnica de

I'IRTA per desenvolupar els seus projectes i donar
resposta a les seves necessitats i demandes.
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6.1 Gestio ambiental
responsable

A I'IRTA desenvolupem projectes de recerca enfocats a I’estudi i la cerca
d’alternatives que contribueixin a minimitzar 'impacte ambiental del
sector agroalimentari. Dur a terme aquest tipus de projectes implica im-
plementar aquestes mateixes iniciatives a les nostres finques experimen-
tals per coneixer-ne els resultats. Aixo també ens ajuda a minimitzar I'im-
pacte ambiental en agquestes finques.

A més, el 2023 hem volgut anar un pas més enllaiintegrar I’aplicacio de crite-
ris meés responsables amb el medi ambient en el dia a dia de tota la nostra ac-
tivitat. D’aquesta manera, busquem que, des de tota I’organitzacio, siguem
meés sostenibles en la gestio dels recursos ambientals a tots els nivells.
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Reduccio de I'impacte ambiental de I'organitzacio

En aquest sentit, al nostre Pla estrategic 2024-2027, hem definit I’objectiu de
reduir 'impacte ambiental de I'organitzacio en el Repte 6. Amb aquesta
finalitat, hem establert dues accions claus:

1. Fer una analisi global de la sostenibilitat ambiental a ’'IRTA.
Quantificacio de la nostra petjada de carboni i la nostra petjada ambiental,
tenint en compte aspectes com la biodiversitat, els serveis ecosistemics i
la salut humana.

2. Establir uns objectiusiuna estrategia de reduccio de la nostra petjada
ambiental. Identificacio d’oportunitats de millora per a tots els vectors
considerats, partint del calcul de la petjada ambiental de I'|RTA, prioritza-
des segons larelacid cost/impacte.

A través de I'activitat de recerca que duem a terme, també posem el focus
en desenvolupar tecnologies, procediments | coneixement orientats a millorar
els resultats ambientals del sector agroalimentari, tant mesurant els impactes
ambientals i definint accions per minimitzar-los mitjancant la mitigacidé com
identificant estrategies d’adaptacioiresiliencia. Aquestaés unadeles principals
ambicions del'|RTA, donat que busquem alternatives perque el sector siguimés
eficient i competitiu. Aixi, mitjancant el nostre nou Pla estrategic 2024-2027,
hem fet un pas meés en aquest sentit, amb la definicio del Repte 1. Objectius
cientifics.

Aquest repte es tradueix en un total de vuit objectius, tots ells enfocats a
millorar Pimpacte ambiental del sector:

Impulsar la transformacio digital del sector agroalimentari

Optimitzar la gestio de I’aigua per a usos agricoles

Millorar el segrest de carboni i la salut del sol

Valoritzar residus organics i subproductes agroalimentaris

Impulsar el sector de la proteina alternativa
Garantirlasalutielbenestaranimalenl’escenaridereducciod’antibiotics
Enfortir la resiliencia davant dels riscos biologics emergents

Impulsar la recerca en viticultura en resposta als nou reptes que afronta
el sector

NI IR AN A N AR

Actualment, entre les iniciatives en que estem treballant, en relacido amb la
sostenibilitat ambiental, podem destacar una serie de projectes. (pagina 65).

Entre tots aquests, alguns dels principals projectes s’executen en el marc del
Fons Climaticison financats directament perla Generalitat de Catalunya, amb
la finalitat de generar coneixement i dur a terme accions que donin suport de
manera especifica a laimplementacio de politiques territorials estrategiques.
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Projectes per millorar la sostenibilitat ambiental en el sector agroalimentari

- Projectes de mesura. Centrats en el desenvolupament de metodologies i eines que permetin Projectes de recerca per acompanyar el sector en I’adaptacio a nous escenaris.
al sector definir un punt de partidailes linies d’actuacio. Alguns exemples son: Amb un focus especial en el desenvolupament de coneixement per facilitar I’adaptacio
als possibles escenaris climatics futurs. Alguns exemples son:
- Metodologies per a la realitzacié de les analisis de cicle de vida.
- Eines per calcular la petjada de carboni, la petjada hidrica o per a I’analisi - Desenvolupament de noves varietats resistents al canvi climatic.
de les emissions de gasos d’efecte hivernacle (GEH). « Analisi dels impactes en el sector davant de situacions de calor extrema
- Metodologies per a la quantificacié de microplastics en aigiies, sols i aliments. i definicid de solucions per a I’adaptacio de la produccio.
Projectes de recerca en I’ambit de la compensacio. Centrats a estudiar iniciatives
-  Projectes de recerca en I’ambit de la mitigacio dels impactes ambientals. Enfocats a que permetin compensar la generacio d’emissions de gasos d’efecte hivernacle. Alguns

desenvolupar mesures i iniciatives que permetin als agents del sector millorar el seu impacte
ambiental. Alguns exemples son:

- Circularitat de les dejeccions ramaderes, buscant alternatives per al seu
aprofitament mitjancant biogas, biofertilitzants i aigua regenerada.

« Generacioi Us de biofertilitzants.

- Aprofitament de minves, subproductes i residus organics per ala seva
transformacio en productes de valor afegit (components per al sector salut,
la cosmeticail’alimentacio animal).

- Desenvolupament de proteina alternativa a partir del residu organic.

* Projectes d’agrovoltaisme, a través dels quals es busca la simbiosi entre |
es zones de cultiu i la generacio d’energia neta.

- Gestié d’aiglies residuals i metodologies per a I’optimitzacio del rec.

* Projectes de simbiosi entre 'aquicultura i la hidroponia.

exemples son:

- Metodologies per a la quantificacio de la captura de carbonii la definicid de credits climatics.
- Analisi del potencial dels sols per a la captura de carbonii com se’n pot potenciar el valor
com a embornals de carboni segons les diferents practiques de maneig.

Projectes de recerca per a la regeneracio. Enfocats en el desenvolupament
de solucions per afavorir la regeneracio dels ecosistemes. Alguns exemples son:

- Implementacié d’estrategies d’agricultura regenerativa en finques experimentals
per validar-ne i quantificar-ne la viabilitat, mantenint els nivells de produccio, alhora que
s’afavoreix la regeneracio del sol.

- Cercad’alternatives per regenerar aigues residuals o marines, entre d’altres,
amb I’objectiu de recuperar aigua apta per a diferents usos.

- Mesurai quantificacio de la biodiversitat i dels serveis ecosistemics associats
a les practiques regeneratives.
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6.2 Cap a la
descarbonitzacio

Com a primer pas per avancar en aquest ambicios repte, hem calculat la

petjada de carboni de la seu de I'IRTA (situada al centre Torre Marimon)
per al’any 2019, que s’establira com a any base, a partir del qual definirem &= =
els objectius de reduccio i les mesures per assolir-los. Aquest calcul s’ha = |
realitzat durant I'exercici 2023 i s’ha escollit I'any 2019 com a any base per :
tal que sigui representatiu i no estigui influenciat per les consequiéncies = ts
dels anys atipics deguts a la pandémia. & o5
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Pla de reduccio de carboni

En aquest sentit, coneixer la petjada de carboni
ens permet establir un pla de reduccid realista,
detectant les principals arees amb una contribucio
més gran a I'inventari d’emissions de gasos d’efecte
hivernacle (GEH), amb lafinalitat de posar-hiunfocus
més gran per a la seva minimitzacio.

A més, hem treballat en la definicié d’'una metodo-
logia propia per poder calcular la petjada de carboni
de la resta dels nostres centres. En aquest sentit, el
nostre proxim pas sera calcular la petjada de carboni
per a I'exercici 2023, ampliant-ne I'abast a tota
I’organitzacio.

Addicionalment, tenim previst dur a terme una
formacio per conscienciar el personal de I'IRTA
sobre la importancia de les seves accions i sobre
com poden contribuir a la petjada de carboni de
I’organitzacio, a més de donar-los consells senzills
que poden aplicar en el seu dia a dia per contribuir a
la reduccié d’emissions.

Per a aquest primer calcul de la petjada de carboni
de la Torre Marimon, hem seguit la metodologia
establertaperl’lSO 14064-1(2018)iel GHG Protocol.
A més, hem utilitzat I’analisi del cicle de vida com a
eina quantitativa de I'impacte ambiental de la nostra
petjada de carboni.

En aquest calcul, hem considerat totes les activitats
realitzades a la nostra seu durant el 2019, tenint en
compte els abasts 1,2i 3:

- Abast 1: emissions directes que emet i controla
I’organitzacio.

« Abast 2: emissions indirectes que es deriven de
les fonts d’energia adquirides pel centre.

« Abast 3: emissions indirectes atribuibles als
productes i serveis adquirits per I’organitzacio,
que alhora hauran generat emissions previament
per a la seva produccio.

Com a resultat d’aquest calcul, hem determinat que
la petjada de carboni generada al centre IRTA situat
a la Torre Marimon (Caldes de Montbui) el 2019 va
ser de 1.381 tones de CO, equivalent, distribuides
per abast de la manera seguent:

Abast1: 255 tones de CO, equivalent
Abast 2: 129 tones de CO, equivalent
Abast 3: 997 tones de CO, equivalent

Petjada de carboni per abast

@ Abasti
® Abast?2
Abast 3
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Pla de reduccio de carboni

En relacio amb les emissions d’abast 1, un 35 %
eren procedents del consum de gas natural; un 27
%, del consum de gasoli; un 20 %, de consums en
la construccio i el manteniment dels edificis; un 9 %,
derivades de la infraestructura dels hivernacles, i un 8
%, del combustible utilitzat per la flota de vehicles de
I’IRTA.

D’altra banda, al grafic es pot apreciar que un 72 % de
les emissions es corresponen a I’abast 3, per la qual
cosa, malgrat que segons la metodologia no és obliga-
tori, considerem imprescindible tenir-les en compte
per calcular una petjada de carboni realista.

La contribucio més important d’emissions a I'abast 3,
amb un 90 % del total, és deguda als desplacaments
per anar fins al centre de treball i als desplacaments
per motius laborals (jornades, congressos, seminaris,
etc.). Enel 10 % restant, relatiu a les activitats de I'IRTA,
destaquen les emissions generades pels animals de
les granges de vedells en excretar.

Cal tenir en compte que la gran quantitat d’activitats
que es duen a terme a I'|RTA donen lloc a una petjada
de carboni més elevada, pero és important remarcar
que es tracta d’activitats de recerca necessaries per
avancar cap a un sistema agroalimentari més sosteni-
ble; per tant, tenen una funcio diferent de la de produc-
tivitat i viabilitat comercial.

En relacio amb els resultats obtinguts, identifiguem
idees de millora per reduir la nostra petjada de
carboni, com, per exemple:

« Installaci6 de lluminaries de tipus LED als
hivernacles.

« Reduccio del nombre de vehicles utilitzats per
viatjar cap al centre; per exemple, incentivant I’Us
compartit de vehicles.

- Millora del sistema de climatitzacio de I'edifici
principal.

- Optimitzacio de la mobilitat, reduint els despla-
caments tant en vehicles propis com en viatges
laborals, aixi com promovent I’'Us del transport
public i incentivant les reunions telematiques.

- Millora de I’eficiencia de la flota de vehicles de
I'IRTA; per exemple, substituint cotxes obsolets o
molt ineficients per vehicles electrics.

 Instal-lacid d’'un parc més grande plaques solars.

- Millora de la gestido de residus, reduint-ne la
generacio i fent-ne una millor classificacio i gestio
posterior.

- Replantejament de la gestio dels fems de les
granges a partir d’oportunitats de circularitat.

- Definicié d’una politica de compra verda per
promoureinormalitzar les compres aplicant criteris
ambientals a tots els centres, a més d’utilitzar
serveis que apostin per un funcionament sosteni-
ble des del punt de vist ambiental.

Aquestes son algunes de les accions que formaran
part del nostre quadre de comandament integral de
sostenibilitat, que se sumenales propostes aportades
des de la Comissié Ambiental, les propostes individu-
als de I'IRTA i altres propostes vehiculades a través
d’altres canals. Aquest quadre ens permetra agrupar
totes les propostes, prioritzar aquelles que executarem
i monitorar el progrés de les accions en execucio.

Addicionalment, destaquen algunes iniciatives
enfocades en la descarbonitzacid que ja apliquem
des de fa anys. D’una banda, disposem de plaques
fotovoltaiques instal-lades als nostres centres:

. 60 kW nominals a Monells.

. 100 kW nominals a Fruitcentre.

. 140 kW nominals a Torre Marimon.
« 200 kW nominals a La Rapita.

D’altrabanda, tambédisposemd’unaflotade vehicles
hibrids i electrics, amb I'objectiu de reduir el consum
de combustibles fossils i avancar cap a una mobilitat
més sostenible:

. 8 turismes hibrids endollables.
- 3furgonetes 100% electriques.
«  2turismes 100% electrics.

Finalment, tenim previst sumar-hi unafurgonetahibrida
endollable de nou places i una altra 100 % eléctrica.




IRTA@ Memoria de 1 Coneixeu-nos 2 Compromis amb 3 Governanca 4 Compromis 5 Contribucid 6 Sostenibilitat 7 Annexos
sostenibilitat 2023 la sostenibilitat responsable amb les persones a la societat ambiental

6.3 Reduccio del nostre
Impacte ambiental

Per realitzar aquest primer calcul de la nostra petjada de carboni, tam-
bé hem avaluat altres indicadors ambientals necessaris per calcular les
emissions de GEH, pero que, alhora, ens permeten coneixer |'estat del
nostre impacte ambiental en relacido amb diferents arees i adoptar mesures
concretes per optimitzar-ne la gestio. A continuacio, indiguem els resultats
obtinguts per a aquests indicadors durant I'any 2023, tenint en compte
que es tracta de dades corresponents a I'exercici 2019 i1 per al centre Torre
Marimon, com en el cas de la petjada de carboni.
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ambiental

Consums energetics

Consum d’aigua

Als nostres centres de treball, fem Us de diversos
recursos energetics necessaris per desenvolu-
par les activitats que duem a terme. Entre aquests
recursos hi ha el gas natural, el buta, el propa, el
gasoli, la biomassa per a combustio i I’electricitat.

El consum de gas natural es divideix en tres catego-
ries segons on s’hagi utilitzat. Aquesta font d’energia
s’utilitza tant per a la produccioé d’aigua calenta com
per a la calefaccid del centre.

L’Us del gas buta es deu a les bombones utilitzades
a les granges, sobretot per a la crema del pel dels
animals.

En el cas del gas propa, s’utilitza per a la calefaccid

de la granja de conills situada a I’edificianomenat La
Pollera.

Consums energetics I’any 2019 a Torre Marimon

D’altra banda, el gasoli s’utilitza principalment per a
la calefaccid dels hivernacles. També s’utilitza per a
la maquinaria agricola i per als grups electrogens.

Quant a la biomassa per a combustiod, es tracta de
pel-lets de fusta i s’utilitza per a la calefaccio. En cas
que no sigui suficient per arribar a la temperatura
desitjada a les instal-lacions, fem Us també del gas
natural per satisfer la demanda.

La principal font energetica que utilitzem al nostre
centre Torre Marimon és I’electricitat, motiu pel qual
apliguem mesures enfocades a minimitzar-ne el
consum, com I'Us de lluminaries LED. A més, d’uns
anys enca, disposem d’instal-lacions de plaques
solars als nostres centres que, si bé no les utilitzem
per a l'autoconsum, n’aboquem la produccidé a
la xarxa electrica, contribuint aixi a la produccid
d’energia renovable.

|’optimitzacido dels recursos hidrics és un dels
principals desafiaments del sector agroalimentari,
motiu pel qual a I'IRTA treballem en la cerca d’alter-
natives i solucions que facilitin la reduccio del seu Us.
Aix0 també ens permet posar en practica diverses
tecniques i tecnologies enfocades a I'optimitzacio
d’aquests recursos per coneixer-ne |’eficacia.

Consum d’aigua ’any 2019 a Torre Marimon

Addicionalment, apliquem mesures per optimit-
zar-ne també I'lUs en els nostres centres de
treball. En el cas del centre Torre Marimon, utilitzem
aigua tant de xarxa com de pou. No obstant aixo,
no disposem de cap sistema de control o de mesura
del consum d’aigua procedent de pou i, atés que no
és necessari per al calcul de la petjada de carboni,
no s’ha comptabilitzat ni estimat, malgrat que es
considera imprescindible instal-lar comptadors que
permetin mesurar aquest consum d’aigua, també
per a la seva optimitzacio.

Gas natural 319.273 kWh Consum total d’aigua de reg 4.864 m3
Gas buta 200 Kg
Gas propa 429 Kg
Gasoil (consum total) 554.040 MJ
Gasoil B- Maquina agricola 147.744 MJ
Gasoil B - Grup electrogen 36.936 MJ
Gasoil C — Calefaccio en hivernacles 369.360 MJ
Biomassa per a combustio 204.681,60 MJ
Electricitat 847.164 kWh
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Gestio de residus

Un altre aspecte de gran rellevancia que cal tenir en
compte és el volum de residus generats i la seva
gestio. Per a la seva quantificacio, hem consultat el
servei municipal de recollida de residus domestic, i a
partir d’aquestes dades hem pogut estimar el volum
d’aquest tipus de residus generats al centre.

En el cas de les fraccions de residus organica i
vidre, no les hem quantificat, atés que s’estima que
es reciclen completament.

Pel que fa a les fraccions de plastics i envasoside
paper i cartro, s’estima que el 54,1 % d’aquestes
fraccions no es recicla i va a un abocador controlat o
és incinerat.

D’altra banda, també hem quantificat els residus
generals, que son aquells que no corresponen a
aquestes fraccions de residus domestics i, per tant,
es gestionen a través d’una empresa externa. Entre
aquests hi trobem els residus banals, els toners
d’impressora, els residus clinics i contaminats, i
els residus organics de jardineria.

Aixi mateix, hem quantificat el volum de plastic
generat anualment en els hivernacles per a I’'activi-
tat dels cultius.

Com es pot apreciar a les dades, el volum de residus
generats més important és la fraccio resta, seguida
pels residus organics de jardineria, que solen ser
meés voluminosos.

A més, hem projectat la construccié de dues
plantes de generacio de biogas a partir de les
dejeccions ramaderes, amb |'objectiu de valorit-
zar-les per produir energia.

D’altra banda, apligquem mesures per evitar la
contaminacio del sol deguda a vessaments, ja
que les conseqgulencies poden ser molt negatives per
a I’ecosistema de I’entorn, aixi com per a la qualitat
de I’'aigua, que es pot veure afectada. Com a resultat
de I'aplicacio d’aquestes mesures, convé destacar
que no s’ha produit cap vessament.

Finalment, convé remarcar que, en el marc de la
coordinacio de I’'Estrategia de sostenibilitat, un dels
eixos en que estem treballant son les accions forma-
tives per al personal de I'lRTA. Concretament, estem
definint una formacié destinada als responsables
dels diferents centres per reforcar la seva capaci-
tacio quant a la identificacio i gestio dels residus
que generem.

Residus generats I’any 2019 a Torre Marimon

Domestics
Papericartrd 2.877,9Kg
Envasos lleugers 1.671,0Kg
Fraccié resta 9.154,2 Kg
Generals
Banals 3.440,0 Kg
Toner 43,7 Kg
Residus clinics i contaminats 4.491,0 Kg
Residus organics de jardineria 7.800,0 Kg
Cadavers d’animals 2.792,0Kg
Hivernacles
Plastics 2.268,0Kg
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7.1 Sobre aquesta memoria

IRTA® [ sseaiinye

MEMORIA DE
SOSTENIBILITAT
DE U'IRTA — 2023

La Memoria de sostenibilitat de I'IRTA abasta les activitats i iniciatives
dutes a terme durant I'any fiscal 2023, compres entre I’'1 de generiel 31 de
desembre d’aquest any. Aquesta primera publicacio té I’objectiu de com-
partir de manera transparent amb els grups d’interes els inicis del nostre
cami cap a la sostenibilitat, la situacio actual de I'organitzacio i les bases
establertes per avancar en aquest ambit en els proxims anys, aixi com els
desafiaments identificats que requereixen més atencio per part nostra.
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Partint d’aquesta primera memoria, el nostre objectiu €s publicar-ne una de
nova cada dos anys, amb la finalitat de donar a coneixer com continuem
avancant en la materia, aixi com els nous reptes que puguem trobar i abordar
en el cami. D’aquesta manera, els nostres grups d’interes estaran informats
de tots els avencos i, alhora, aguest document servira de referencia interna
per analitzar el progrés assolit.

Enelprocesd’elaboracio d’aqguestamemoria, hemexaminatdetingudament
les nostres operacions per entendre | avaluar exhaustivament els impactes
ambientals i socials de I’organitzacio al llarg de tota la cadena de valor. Pel que
faalainformacio reportada, els indicadors ambientals de consumsi la petjada
de carboni corresponen a I’'any 2019, que hem establert com el nostre any
base per definir objectius, mentre que altres dades més concretes, relaciona-
des amb iniciatives ambientals i lainformacio social reportada, corresponen al
2023.

Aixi mateix, per garantir la qualitat de I'informe, ens hem guiat per les normes
delsindicadors GRI, enlasevaversido mésactualitzadade2021,amblafinalitat
d’assegurar laprecisioiel rigor de les dades proporcionades. Partint de la base
d’aquestes directrius, hem reportat tota la informacio rellevant en relacio amb
els aspectes materials que hemidentificat en’analisi de materialitat, elaborada
d’acord amb la metodologia establerta als European Sustainability Reporting
Standards (ESRS).

Aguesta memoria €s una publicacio voluntaria realitzada per I'lRTA —ja que
la normativa actual d’estats d’informacio no financera no aplica a I'organitza-
cio— i no ha estat verificada per tercers. No obstant aixo, en futures publica-
cions abordarem els requisits exigits pels ESRS amb I’objectiu d’adaptar-nos
als nous requisits normatius en la materia i d’oferir un document complet |
adaptat a les exigencies dels nostres grups d’interes.

Per a consultes addicionals sobre aquesta Memoria de sostenibilitat i la infor-
macid que conte, o per a qualsevol altre dubte o suggeriment, us convidem a
contactaramb nosaltres a través de I’adreca electronica sostenibilitat@irta.cat.
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7.2. Taula GRI

Indicador GRI Standards Descripcio Localizaci6 / Resposta directa

CONTINGUTS GENERALS (2021)

1. Lorganitzacio i les seves practiques de presentacio d’informes

2-1 Detalls organitzacionals 1. Coneixeu-nos

2-2 Entitats incloses en la presentacio d’informes de sostenibilitat 7.1. Sobre aquesta memoria

2-3 Periode objecte de I'informe, freqliéncia i punt de contacte 7.1. Sobre aquesta memoria

2-4 Actualitzacioé de la informacio Pel fet que és la primera memoria de sostenibilitat publicada, no hi ha informacié previa que s’hagués d’actualitzar.
2-5 Verificacio externa Aquesta memoria no ha estat verificada per cap agent extern

2. Activitats i treballadors

2-6 Activitats, cadena de valor i altres relacions comercials 1.2. Impulsors de la recerca
2-7 Empleats 4.1. Gestio del talent
2-8 Treballadors que no sén empleats 4.1. Gestio del talent

3. Governanca

2-9 Estructura de governanca i composicio 3.1. Organitzacio del nostre govern

2-10 Designacio i seleccié del maxim organ de govern 3.1. Organitzacio del nostre govern
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards Descripcio Localizaci6 / Resposta directa

GRI 2 CONTINGUTS GENERALS (2021)

3. Governanca

2-11 President del maxim organ de govern 3.1. Organitzaci6 del nostre govern
2-12 Funcié del maxim organ de govern en la supervisid de la gestid dels impactes 3.1. Organitzacio del nostre govern
2-13 Delegacié de la responsabilitat de gestid dels impactes 3.1. Organitzacio6 del nostre govern
2-14 Funcié del maxim organ de govern en la presentacio d’informes de sostenibilitat Missatge del nostre director general
2-15 Conflictes d’interessos 3.2. Etica i compliment normatiu
2-16 Comunicaci6 d’inquietuds critiques 4.1. Gestio del talent

2-17 Coneixements col-lectius del maxim organ de govern 3.1. Organitzacio6 del nostre govern
2-18 Avaluacié de I’'actuacio del maxim organ de govern 3.1. Organitzacio del nostre govern
2-19 Politiques de remuneracio 4.1. Gestio del talent

2-20 Processos per determinar la remuneracié 4.1. Gestid del talent

4. Estrategia, politiques i practiques

2-22 Declaracio sobre I'estrategia de desenvolupament sostenible g/l |1ss§|t %zgci r;zigc?a(rj:eerf’: (;Lgteenneiltr)?(le
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards

GRI 2 CONTINGUTS GENERALS (2021)

4. Estrategia, politiques i practiques

Descripcio

Localizaci6 / Resposta directa

2-23 Compromisos i politiques 2.1. El nostre enfocament sostenible
2-24 Incorporacié dels compromisos i les politiques 2.1. El nostre enfocament sostenible
2-25 Processos per pal-liar els impactes negatius 2.1. El nostre enfocament sostenible
2-26 Mecanismes per sol-licitar assessorament i plantejar inquietuds 3.2. Etica i compliment normatiu
2-27 Compliment de la legislaciod i les normatives 3.2. Etica i compliment normatiu

5. Participacié dels grups d’interes

2-29

Enfocament per a la participacié dels grups d’interes

2.2. Dialeg amb els nostres grups d’interes

2-30

GRI 3 TEMES MATERIALS (2021)

Convenis de negociacio col-lectiva

4.1. Gestio del talent

3-1 Procés de determinacio dels temes materials 2.3. Identifiquem els nostres aspectes materials
3-2 Llista de temes materials 2.3. ldentifiquem els nostres aspectes materials
3-3 Gestio dels temes materials 2.3. ldentifiquem els nostres aspectes materials
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards Descripcio Localizaci6 / Resposta directa

201 RESULTATS ECONOMICS (2016)

201-1 Valor economic directe generat i distribuit El 2023 d’una ullada

203 IMPACTES ECONOMICS
INDIRECTES (2016)

203-2 Impactes economics indirectes significatius El 2023 d’una ullada

205 ANTICORRUPCIO (2016)

205-3 Incidents de corrupcid confirmats i mesures adoptades No s’ha produit cap incident relacionat amb la corrupcio el 2023

302 ENERGIA (2016)

302-1 Consum energetic dins de I’organitzacio 6.2. Cap a la descarbonitzacio

303 AIGUA | EFLUENTS (2018)

303-4 Vessament d’aigua 6.2. Cap a la descarbonitzacio

303-5 Consum d’aigua 6.2. Cap a la descarbonitzacio

305 EMISSIONS (2016)

305-1 Emissions directes de GEH (abast 1) 6.3. Reduccid del nostre impacte ambiental

305-2 Emissions indirectes de GEH (abast 2) 6.3. Reduccid del nostre impacte ambiental
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards Descripcio Localizaci6 / Resposta directa

306 RESIDUS (2020)

306-1 Generacio de residus i impactes significatius relacionats amb els residus 6.3. Reduccié del nostre impacte ambiental
306-2 Gestié d’impactes significatius relacionats amb els residus 6.3. Reduccié del nostre impacte ambiental
306-3 Residus generats 6.3. Reducci6 del nostre impacte ambiental

AVALUACIO AMBIENTAL
DE PROVEIDORS (2016)

308-1 5.3. Cadena de subministrament responsable
401 OCUPACIO (2016)

401-2 Beneficis per als treballadors a temps complet que no reben els treballadors a temps parcial o temporals 4.1. Gestio del talent

403 SALUT | SEGURETAT
EN EL LLOC DE TREBALL (2018)

Tipus d’accidents i taxes de freqliencia d’accidents, malalties professionals, dies perduts, :
403-2 : . . . : 4.3. Foment de la seguretat i la salut
absentisme i nombre de morts per accident laboral o malaltia professional

404 FORMACIO | ENSENYAMENT (2016)

404-1 Mitjana d’hores de formacio a I’any per treballador 4.2. Desenvolupament de les persones

405 DIVERSITAT I IGUALTAT
D’OPORTUNITATS (2016)

Nous proveidors que han passat filtres d’avaluacié i seleccié d’acord amb els criteris ambientals

405-1 Diversitat en organs de govern i treballadors 4.1. Gestio del talent
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards Descripcio Localizaci6 / Resposta directa

406 NO DISCRIMINACIO (2016)

406-1 Casos de discriminacid i accions correctives adoptades No s’ha produit cap cas d’aquest tipus el 2023

408 TREBALL INFANTIL (2016)

408-1 Operacions i proveidors amb risc significatiu de casos de treball infantil No s’ha identificat cap risc d’aquest tipus el 2023. A més, prenem les mesures necessaries per impedir el treball infantil.

409 TREBALL FORCOS O OBLIGATORI
(2016)

409-1 Operacions i proveidors amb risc significatiu de casos de treball forcds o obligatori No S ha |d§nt|f|cat cap rse d aqugst tlpus el 2023. A mes, prenem les mesures necessaries
per impedir el treball forcds o obligatori.

413 COMUNITATS LOCALS (2016)

413-1 Operacions amb participacié de la comunitat local, avaluacions de I'impacte i programes de desenvolupament 5.1. Aposta per la tran§feren0|a de coneixement
5.2. Suport a la comunitat local

414 AVALUACIO SOCIAL
DELS PROVEIDORS (2016)

414-1 Nous proveidors que han passat filtres de seleccié d’acord amb els seus criteris socials 5.3. Cadena de subministrament responsable

416 SALUT | SEGURETAT DELS CLIENTS

416-1 Avaluacio dels impactes en la salut i la seguretat de les categories de productes o serveis 3.2. Etica i compliment normatiu

417 MARQUETING i ETIQUETATGE

417-2 Casos d’incompliment relacionats amb la informacio i I'etiquetatge de productes i serveis No s’ha produit cap incompliment el 2023
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards Descripcio Localizaci6 / Resposta directa

417 MARQUETING i ETIQUETATGE

417-3 Casos d’incompliment relacionats amb comunicacions de marqueting No s’ha produit cap incompliment el 2023

418 PRIVACITAT DEL CLIENT

418-1 Reclamacions fonamentades relatives a violacions de la privacitat del client i perdua de dades del client Cap el 2023

419 COMPLIMENT SOCIOECONOMIC

419-1 Incompliment de les lleis i normatives en els ambits social i economic No s’ha produit cap incompliment rellevant el 2023
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