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Mensaje de nuestro director general

A nivel internacional, somos reconocidos por nuestra capacidad de generar conocimiento

en diversas disciplinas del ambito agroalimentario, contribuyendo al progreso de toda la cadena
de valor del sector con el fin de desarrollar un sistema alimentario soberano, justo, equitativo,
sostenible y saludable para las personas y el planeta.

En el IRTA nos dedicamos a hacer ciencia orientada
a generar soluciones innovadoras para mejorar la
eficiencia y la competitividad del sector agroalimen-
tario, siempre con un compromiso firme con la sostenibi-
lidad. Nuestra labor esta orientada a transformar el sector,
integrando practicas mas responsables con el medio
ambiente y enfocadas al bienestar de las personas.

Para ello, contamos con infraestructuras de vanguar-
dia distribuidas por todo el territorio catalan. Ademas,
ofrecemos las mejores condiciones laborales posibles
y un fuerte apoyo a todas las personas que colaboran
con el IRTA, fomentando un ambiente de crecimiento y
desarrollo profesional.

Sin embargo, hemos decidido dar un paso mas y hacer de la
sostenibilidad un eje central en todas nuestras activida-
des. En 2023, hemos trabajado en la definicidn de un nuevo
Plan Estratégico dondelasostenibilidad no es solo un objetivo,
sino una prioridad. Con este plan no solo buscamos abordar
los retos del sector agroalimentario desde una perspectiva
mas integral y responsable, sino que también aplicamos los
principios de la sostenibilidad en nuestro dia a dia.

Este compromiso se ha traducido en un analisis
profundo de nuestras practicas internas como primer
paso. De este modo, podemos identificar las areas de
mejora y establecer indicadores clave para medir como
progresamos en los proximos afnos. Queremos conocer
nuestro punto de partida para poder disenar acciones
concretas y efectivas que nos ayuden a avanzar hacia un
modelo mas sostenible.

Entre los primeros pasos de este proceso, nos hemos
centrado en la elaboracion de nuestra primera
Memoria de Sostenibilidad, un informe detallado sobre
la situacion actual de la organizacion que servira de base
para evaluar nuestra evolucion cada afno. Esta memoria
es una herramienta crucial para garantizar la consisten-
cia de las acciones que llevamos a cabo y avanzar con
transparenciay responsabilidad.

Asimismo, se constituye como una herramienta clave
para informar a nuestros grupos de interés sobre
como abordamos los asuntos materiales identifica-
dos, es decir, aguellos aspectos de mayor relevancia
tanto para el Instituto como paradichos grupos de interés.

Por tanto, supone un importante ejercicio de transparen-
cia que realizamos para dar a conocer los objetivos que
nos hemos fijado, las medidas aplicadas y los retos que
estamos superando en materia de sostenibilidad.

Te invito a leer esta memoria y conocer como estamos
comenzando nuestro camino hacia una mejora continua
en materia de sostenibilidad en el IRTA. Estamos conven-
cidos de que trabajando juntos podemos contribuir a
un futuro mas justo, prospero y sostenible para todos.

Josep Usalli Rodié,
Director general del IRTA
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2023 de un vistazo
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2023 de un vistazo
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1. Conocenos
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1.1 Somos el IRTA

Trabajamos con el fin de construir un sector
agroalimentario mas competitivo y resiliente

Nos constituimos como el Instituto de Investigacion y Tecnologia Agro- .
alimentaria (IRTA), fundado en 1985. Somos una empresa publica per- B | | W e ochmmen e, F
teneciente a la Generalitat de Catalunya, adscrita al Departamento de B e e vt e B o S AT e
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion regulada por la Ley 4/20009,
de 15 de abril. Asimismo, tenemos reconocida la condicion de centro
de investigacion CERCA de Cataluiia, de conformidad con lo dispuesto
en la Ley 9/2022, de 21 de diciembre, de la Ciencia.

Nuestra actividad se centra en la investigacion y la innovacion con la finalidad
de contribuir a la construccion de un sector agroalimentario mas eficiente
y sostenible desde el punto de vista ambiental, social y economico.
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Funciones que desarrollamos en el IRTA

Desarrollo de programas de investigacion
publicay privada, creacion de tecnologia propia y adaptacion
de la ajena a las necesidades del sector.

Transferencia de conocimientos y tecnologia
mediante acciones propias y/o acuerdos de cesion o licencia
de la propiedad intelectual e industrial.

Puesta a disposicion de las entidades, agencias, empresas
y el sector publico de la Generalitat de Catalunya de
nuestra capacidad cientifica.

Organizacion y prestacion de soporte técnico,
asesoramiento y formacion especializada.

Fomento de las relaciones de cooperacion y colaboracion

con otras instituciones.

A través del desarrollo de estas funciones, contribuimos a la transicion del sis-
tema agroalimentario hacia un nuevo modelo mas sostenible y resiliente
basado en el conocimiento. Mas concretamente, favorecemos una vision
mas holistica del sistema agroalimentario en Cataluia, donde centramos gran
parte de nuestra actividad. Esto nos permite una mejor comprension de los
retos que debe afrontar el sector y la identificacion de las palancas con mayor
potencial transformativo adaptadas a la realidad local, en los escenarios ac-
tuales y futuros.

Por otro lado, impulsamos la generacion del conocimiento cientifico y apor-
tamos respuestas para abordar los desafios que, estando interconectados o
siendo independientes entre si, afectan al sector de la alimentacion. Ademas,
participamos proactivamente en la construccion de itinerarios para el fomen-
to de la investigacion, la innovacion y el desarrollo de politicas y estrategias
de promocion economica del sector.
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Damos forma a nuestro nuevo Plan Estrategico 2024-2027

PLAN et
ESTRATEGICO

”I Generalitat
Nl de Catalunya
Y

A lo largo de 2023, hemos trabajado en la
definicion de nuestro nuevo Plan Estratégico
2024-2027, en el que hemos establecido la
nueva hoja de ruta para construir el IRTA
del futuro. En dicho Plan, la apuesta por la
integracion de la sostenibilidad en todo lo
que hacemos ha adquirido gran relevancia,
lo que también moldea nuestro nuevo enfo-
que de trabajo.

De este modo, con el citado Plan damos
comienzo a una nueva etapa para centrar
nuestra actividad cientifica en cuatro
grandes areas de investigacion:

Resiliencia al cambio climatico del sector
agroalimentario con el fin de desarrollar practicas y soluciones
que permitan adaptar los sistemas agroalimentarios a los
impactos del cambio climatico.

Intensificacion sostenible de la produccion,
enfocada a optimizar la produccion de alimentos aumentando
rendimientos sin comprometer los recursos naturales.

One Health, mediante la que queremos abordar
la salud humana, animal y ambiental de forma interconectada
para prevenir riesgos y garantizar la seguridad alimentaria.

Impulso de las tecnologias transformativas

y la digitalizacion, con el objetivo de aplicar tecnologias
digitales avanzadas para mejorar la eficiencia y lainnovacion
en el sector agroalimentario.
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Nuestra mision, visidon y valores

En el IRTA contamos con una sdlida cultura corporativa que, arraigada desde nuestros
inicios, se constituye como guia para nuestro buen hacer cada dia y nos permite continuar
avanzando para lograr los objetivos que buscamos hacer realidad con las actividades que

llevamos a cabo.

Mision

Vision

Valores

Contribuir a la modernizacion, competitividad y de-
sarrollo sostenible de los sectores agrario, alimen-
tario y acuicola, al suministro de alimentos sanos y
de calidad para los consumidores y, en general, a
la mejora del bienestar de la poblacion.

Ser un referente cientifico, motor de innovacion y
transferencia tecnoldgica en el territorio, ademas
de convertirnos en el aliado estratégico del sector
agroalimentario.

- Integridad

- Compromiso

- Respeto por el medio ambiente

— EXxcelencia
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Nuestros centros de trabajo

Para llevar a cabo nuestra actividad, disponemos de diversos centros de
trabajo distribuidos por la geografia catalana, que se encuentran equipa-
dos con las instalaciones, tecnologias y recursos necesarios para completar
nuestras investigaciones. Por ello, existen tanto espacios dedicados a labores
de oficina como laboratorios, asi como fincas y granjas que nos permiten lle-
var a cabo acciones experimentales.

Centros Centros Fincas y granjas Ge @
propios consorciados experimentales 0

Barcelona Barcelona Lleida Girona
©0go ©

© Torre Marimon CRAG: Centro @ Finca experimental © Estacion de Vacuno o

© CReSA de Investigacién de Les Borges Blanques de Monells (EVAM) 0 o e

© Cabrils en Agrigenomica @ Finca experimental O Control y Evaluacién e
CREDA: Centro de Mollerussa de Porcino (CAP)

Tarragona de Investigacion @ Finca experimental

O Mas Bové en Economiay de Gimenells

@ La Rapita Desarrollo O Granja experimental 0

O Amposta Agroalimentario de Alcarras

Lleida

@ Fruitcentre

© Agronoms G

Girona

© Monells

@® Mas Badia
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1.2 Impulsores de
la investigacion

Actualmente, nuestra estructura cientifica se divide en tres areas diferencia-
das: Produccion Animal, Produccion Vegetal e Industrias Alimentarias,
que se desarrollan en un total de 16 programas cientificos. La Direccion Cien-
tifica y el Equipo de Coordinacion Cientifica coordinan las actividades de in-
vestigacion de dichos programas.
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Nuestras areas de trabajo

Produccion animal

Investigamos el ambito de la ganaderia y la acuicultura para mejorar la produccion, la sostenibilidad,
el bienestar y la sanidad de las especies dedicadas al consumo humano. Para ello, llevamos a cabo

iniciativas y proyectos relacionados con los siguientes programas cientificos:

Acuicultura, centrado en desarrollar nuevas
especies o procesos acuaticos para mejorar la
productividad, calidad y sostenibilidad de las
especies comerciales.

Aguas marinas y continentales, dedicado
a la investigacion y monitoreo ambiental de
rios, humedales, estuarios y zonas costeras
para una gestion sostenible de los sistemas y
recursos hidricos y la pesca, asi como en su
conservacion.

Bienestar animal, cuya mision es investigar
el bienestar en el sacrificio, la evaluacion del
bienestar desde la granja hasta el matadero, la
mejora del bienestar de animales de granjay la
sostenibilidad en la produccién ganadera.

Genéticay mejoraanimal, queinvestiga sobre
la mejora de los recursos genéticos animales
para una produccion ganadera mas sostenible
y desarrolla conocimientos, centrandose en
el determinismo genético y microbiano de la
eficiencia productiva, robustez y resiliencia de
los animales.

Nutricion animal, trabaja en una multitud de
especies, buscando la eficiencia, la seguridad
del consumidor, la salud y bienestar de dichos
animales y la proteccidon del medio ambiente.

Produccion de rumiantes, que trabaja en
mejorar sus beneficios econdmicos y compe-
titividad a través de la innovacion tecnologica,
centrandose en reducir su impacto ambiental
y garantizar el bienestar animal y la calidad de
sus productos.

Sanidad animal, dedicado a la investiga-
cion, desarrollo tecnoldgico, transferencia
y educacion en esta area y relacionada con
la salud publica, con el objetivo de mejorar la
sanidad animal y la calidad y seguridad de los
productos animales destinados al consumo
humano.

Sostenibilidad en biosistemas, con el
objetivo de desarrollar nuevos conocimientos
en métricas de sostenibilidad y tecnologias en
el ambito de la gestion sostenible y circular de
residuos organicos producidos por el sector
agroalimentario.
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Nuestras areas de trabajo

Produccion vegetal

La agricultura se constituye como uno de nuestros pilares de trabajo, con el fin de impulsar una

explotacion sostenible de la tierra y apoyar al sector. Para ello, nos centramos en los siguientes
programas cientificos:

Cultivos extensivos sostenibles, cuyos
objetivos son contribuir al incremento de
la sostenibilidad de este tipo de cultivos, la
resiliencia al cambio climatico y la reduccion
del impacto ambiental.

Fruticultura, orientado al producto, buscando
optimizar el proceso productivo de muchas
plantas lenosas como especies frutales, frutos
secos, olivo, vid y citricos, a través de la inves-
tigacion en el material vegetal, la tecnologia de
cultivoy la calidad del producto.

Genomica y biotecnologia, abarca especies
horticolas, arboles frutales y plantas terapéu-
ticas, centrandose en el analisis de caracteres
completos relacionados con la calidad de los
frutos, la resistencia a enfermedades de las
plantas y la adaptacion al cambio climatico.

Poscosecha, cuyo fin se centra en solucionar
problemas tras la cosecha de frutas y hortali-
zas de manera integral, tanto en aspectos de la
fisiologia del fruto como de las enfermedades
que le afectan, para mejorar la calidad, alargar
su vida en el punto de venta y minimizar el
desperdicio.

Proteccion vegetal sostenible, enfocado
en el desarrollo sostenible de la agricultura
mejorando la salud de las plantas de cultivo,
reduciendo la dependencia de insumos
externos, promoviendo la explotacion de
recursos biologicos locales y aumentando la
resiliencia de los cultivos.

Uso eficiente del agua en agricultura, que
tiene por objetivo generar conocimiento
y tecnologia para mejorar la eficiencia y la
productividad en el uso del riego en condicio-
nes de escasez de agua.
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Nuestras areas de trabajo

Industrias alimentarias
Investigamos para procesar los alimentos del sector primario (tanto de origen animal como vegetal), para la
busqueda de una mejora en su eficiencia y sostenibilidad, abarcando dos palancas esenciales a través de los

siguientes programas cientificos:

Calidad y tecnologia alimentarias, estudiando
las propiedades de los alimentos, tecnologias
de transformacion y conservacion, modeliza-
cion y simulacion de procesos, sistemas de
control, y estudio de actitudes y percepciones
de la sociedad en relaciéon con los sistemas
alimenticios, con el objetivo de ayudar a la
industria alimentaria a mejorar su sostenibilidad
y competitividad.

Funcionalidad y seguridad alimentarias,
centrado en la deteccion y cuantificacion de
productos quimicos y microorganismos, extrac-
cion y caracterizacion de componentes biol6-
gicos de interés para el sector agroalimentario, y
evaluaciony disefio de estrategias de procesado
y conservacion de alimentos para mejorar la
seguridad quimica y microbioldgica, y ampliar la
vida util de los alimentos.

..! ~
» ~

Dentro de estas tres areas de trabajo, a lo largo de 2023, hemos
impulsado de forma especial cinco iniciativas cientificas

estratégicas que potenciamos de manera transversal a través
de diversos programas de investigacion.
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Nuestras areas de trabajo

5 INICIATIVAS CIENTIFICAS ESTRATEGICAS

NUESTROS AVANCES EN 2023

Aumento de la produccion de proteina, mediante fuentes alternativas con el fin
de abordar su creciente necesidad.

Hemos activado la creacion del Centro de Innovacion en Proteinas Alternativas (CIPA),
la primera infraestructura especializada en este ambito en el pais, con el fin de impulsar la
produccion sostenible de proteinas y alimentos con fuentes alternativas de proteinas, como
las algas, los insectos, los vegetales o la fermentacion.

Fortalecimiento de la sanidad vegetal, para abordar los nuevos riesgos para la
salud de los cultivos derivados del cambio climatico y la globalizacion, como plagas
y enfermedades emergentes.

Hemosinauguradolasinstalaciones delHub de Sanidad Vegetal, ademas derealizarunajornada
para el sector sobre los avances en la lucha contra plagas y enfermedades emergentes.

Bioeconomia, centrandonos en el avance hacia un modelo econdmico eficiente,
sostenible y circular basado en el uso de recursos locales y renovables, integrando la
biotecnologia, la digitalizacion y la socioeconomia de los sistemas agroalimentarios.

Hemos iniciado una colaboracion con la Agencia de Residuos de Cataluia (ARC) para la
creacion de una base de datos sobre el potencial para la bioeconomia de los principales
recursos bioldgicos generados en Cataluia.

Reduccion del uso de antimicrobianos en la produccion animal, con el fin de comba-
tir la amenaza para la salud de personas y animales, que conlleva el aumento de la resis-
tencia a los antimicrobianos y la aparicion de nuevos mecanismos de resistencia.

Hemos participado en diversas acciones dentro de la European Partnership on Animal Health
and Welfare (EUPAHW) del programa HORIZON-CL6-2023-FARM2FORK-01-2 (cofinanciado
por la Union Europea).

Implementacion de sistemas agroalimentarios inteligentes, mediante el uso de
tecnologias digitales que permiten mejorar la eficiencia de las explotaciones agrico-
las y la sostenibilidad ambiental y econdmica del sector.

Hemos trabajado en la preparacion de las propuestas de los AGROLABS DIGITALES, inicia-
tiva clave para contribuir a la digitalizacion del sector agroalimentario, que incluyen espacios
de prueba y experimentacion, junto con el desarrollo de una plataforma de datos y servicios
para el sector agricola y ganadero.
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Servicios cientificos que ofrecemos en el IRTA

Programa de seguimiento de la calidad del
agua marina. Realizamos ensayos acredita-
dos por ENAC segun la norma de referencia
UNE-EN ISO/IEC 17025:2017. Consisten en
la identificacion y recuento de fitoplancton
en aguas marinas, asi como la deteccion de
toxinas marinas lipdfilas en moluscos bivalvos
y moluscos gasteropodos vivos.

Ensayos de bioseguridad acuatica.
Analizamos estrategias de prevencion vy
su aplicacion a practicas acuicolas para la
deteccion e identificacion de flora bacteriana,
el disefo y aplicacion de programas de gestion
sanitaria, la realizacion de ensayos de infec-
ciones experimentales, asi como pruebas
de eficacia y seguridad de vacunas y otros
productos sanitarios.

Servicio técnico poscosecha. Ofrecemos
nuestra asistencia para la mejora de la calidad,
elmanejoy elalmacenamiento de frutasy horta-
lizas durante el periodo de poscosecha a través
del apoyo continuo en el control, medicion y
analisisdelasinstalaciones, equiposyprocesos
especificos de las centrales hortofructicolas.

Servicio técnico de produccion de
almendras. Facilitamos asesoramiento
técnico para el disefio y gestion de cultivos:
sistemas de riego, gestion de suelos,
proteccion vegetal (plagas y enfermeda-
des), técnicas de cosecha y poscosecha.

Pruebas de productos fitosanitarios.
Llevamos a cabo experimentos de evaluacion
de eficacia, selectividad y toxicidad de nuevos
productos fitosanitarios, de acuerdo con
buenas practicas experimentales (BGE o GEP
por sus siglas en inglés, good experimental
practices).

Analisis genético de plantas. Desarrollamos
marcadores (principalmente SNP y SSR) y
genotipado de rendimiento medio a alto para
proyectos de investigacion publicos, asi como
programas privados de reproduccion para una
amplia gama de especies.

Evaluacion de la calidad del aceite de oliva.
Proporcionamos informacion técnica a las
empresas, incluyendo oferta de puntos de
venta, disefio de mezclas o coupages, posicio-
namiento en el mercado y distincion de aceites,
paneles de cata y analisis quimicos, mejora de
la gestion del aceite en bodega, optimizacion
del rendimiento de la almazara y gestion de
subproductos de la almazara.

Estudios preclinicos y clinicos. Contamos
con una amplia experiencia y recursos para la
realizacidnde estetipodeensayosconespecies
de produccion animal, destinados al registro
de productos veterinarios para sanidad animal
a nivel nacional y europeo o cualquier otro fin
especifico requerido por nuestros clientes.

Welfair®. Seguimiento, auditoria y mejora
del bienestar animal. Basandonos princi-
palmente en el Protocolo de Evaluacién de
Welfare Quality®, proporcionamos monitoreo
y auditoria de bienestar a proyectos internos y
granjas comerciales que buscan obtener certi-
ficados de bienestar animal. El servicio incluye
el diseno ad hoc de programas y soluciones.

Capacidad de biorremediacion de suelos y
aguas subterraneas. Realizamos la identifica-
cion y uso de microorganismos con capacidad
de biorremediacion para compuestos
organicos, metales, contaminantes emergen-
tes y microcontaminantes.
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Galardones y premios recibidos durante 2023

Somos conscientes de la importancia de la labor que llevamos a cabo en el 8 Premio a la Innovacion de la Noche de la Bioenergia 2023 por nuestro
IRTA al contribuir a mejorar el sector agroalimentario, uno de los mas relevantes proyecto de investigacion, desarrollado junto a Mafrica, sobre produccion
de nuestro pais. Esto supone una gran satisfaccion y motivacion para el equipo de biogas a partir de residuos de matadero, con el objetivo de definir y disefar
que, a su vez, se ve incrementada al recibir galardones que premian nuestros una estrategia de valorizacion de subproductos animales no destinados a
logros y nos impulsan a seguir esforzandonos para alcanzar nuevos hitos. consumo humano y residuos generados en el matadero porcino.

8 Royal GD Innovative Challenge 2023 otorgado a nuestro proyecto
“Early detection of disease and welfare issues through real-time automated
behavioral assessment in pigs”, como la mejor innovacion para garantizar la
saludy el bienestar animal. Consiste en el uso de acelerometros crotalados en

las orejas de los cerdos para monitorizar su salud y bienestar animal.

Eog Premio Nacional de Investigacion Talento Joven 2022 para la investigadora
del IRTA Julia Vergara-Alert, que lidera la linea de coronavirus zoonoticos en el
Centro de Investigacion en Sanidad Animal y pertenece al grupo de trabajo de

la OMS sobre modelos animales para la COVID-19.

8 Premio Internacional “Agronomy 2022 Young Investigator Award”
para la investigadora del IRTA Leontina Lipan, centrada en el estudio de la
sostenibilidad de los recursos hidricos en los cultivos de almendros hasta

el efecto del riego deficitario sobre la calidad de la fruta.
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sostenibilidad 2023

2.1 Nuestro enfoque
sostenible —? ¥

A

as

Avanzando en las iniciativas cientificas que tenemos en marcha, G
contribuimos a la transformacion de los sistemas convencionales para
que sean mas sostenibles y saludables, y para que contribuyan de forma

positiva a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) _a
de las Naciones Unidas.
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Plan Estratégico 2024-2027

La labor que llevamos a cabo esta estrechamente vinculada a la busqueda de
soluciones para construir un futuro mas eficiente y sostenible en el sector
agroalimentario, donde concentramos nuestros esfuerzos. Por tanto, desde
las areas de investigacion en las que trabajamos vy los servicios que ofrece-
mos, abordamos cuestiones enfocadas en la sostenibilidad.

No obstante, hemos querido dar un paso mas alla e integrar la sostenibili-
dad también en nuestra forma de trabajar. Por ello, en 2023 hemos desa-
rrollado un nuevo plan estratégico que nos permitira impulsar la apuesta del
IRTA por la sostenibilidad para la proxima década.

Este afio ha sido, por tanto, un periodo de reflexion para nuestra organizacion,
en el que hemos definido el horizonte al que aspiramos y los objetivos que
nos guiaran para alcanzarlo. En este proceso interno, hemos contado con la
valiosa opinion de nuestros grupos de interés, llevando a cabo un amplio pro-
ceso participativo, en el que ha destacado el dialogo y la escucha activa con

algunos de nuestros principales colaboradores y referentes, tanto nacionales
como internacionales, asi como con una parte significativa de los profesiona-
les del Instituto.

Como resultado de este dialogo y la reflexion organizacional, hemos definido
nuestro Plan Estratégico 2024-2027, una completa hoja de ruta en la que
tenemos en consideracion la perspectiva de todas las partes interesadas,
identificando ambiciosos objetivos en las distintas areas de actuacion para
seguir avanzando hacia un futuro en el que el sector agroalimentario sea mas
sostenible y eficiente.

El Plan se ha desarrollado en base a seis retos estratégicos, centrados en
impulsar nuestra orientacion cientifica, cuidar del talento, poner en valor la
investigacion, generar alianzas, fortalecer la comunicacion con la sociedad
y optimizar la gestion del IRTA. A su vez, estos retos contienen un total de 27
objetivos y 69 acciones definidas para alcanzar dichos objetivos.
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Plan Estratégico 2024-2027

Ciencia para alimentar el futuro

6 retos para construir el IRTA del futuro. Con nuestro Plan Estratégico 2024-2027, buscamos construir

el IRTA de la proxima decada para abordar los desafios que enfrenta el sector agroalimentario.

27 OBJETIVOS | 69 ACCIONES

Ze

CienCia (8 OBJETIVOS | 27 ACCIONES)
Queremos mantener nuestra orientacion cientifica y poder contar con los medios necesa-

rios para aportar soluciones alos desafios del sector agroalimentario amedio y largo plazo.

D

Alianzas (2 OBJETIVOS | 5ACCIONES>

Impulsamos la interconexion con los principales agentes comprometidos
con el impulso del sector agroalimentario.

/Q" Personas (5 OBJETIVOS | 11 ACCIONES) ® o ® Sociedad (4 OBJETIVOS | 5ACCIONES>
o ., ., : . : . ., :
f/f-\\\\ Buscamos la atraccion y retencion del mejor equipo de profesionales, paralo que .‘ : Favorecemos una comunicacion permanente con la sociedad, escuchando sus
Q) ofrecemos un contexto laboral motivador, orientado al crecimiento y al impacto. ® inquietudes sobre el ambito agroalimentario y aportando respuestas.
Innovacion (3 OBJETIVOS | 7ACCIONES> o Eficiencia (5 OBJETIVOS | 14 ACCIONES)

K

Trabajamos para generar una capacidad efectiva para aportar valor competitivo
al sector agroalimentario impulsando la innovacion.

Nos esforzamos por desarrollar una organizacion mas agil y eficiente, donde los
procesos de gestion funcionen de manera optima mediante la mejora continua de su
disenoy la aplicacion de tecnologia. Ademas, a traves de este reto buscamos impulsar
nuestras acciones estratégicas en materia de sostenibilidad a través también de la
eficiencia de procesos y del uso de recursos.
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Estrategia de sostenibilidad

Avances a lo largo de 2023

Acciones previstas para 2024

Durante 2023, de forma paralela a la integracion de la sos-
tenibilidad en el nuevo Plan Estratégico, hemos dado los
primeros pasos en la materia mediante la puesta en marcha
de iniciativas enfocadas en la mejora de nuestro desempe-
no. En este sentido, un importante hito del ano ha sido la
incorporacion de una nueva persona al equipo con el fin de
coordinar nuestra Estrategia de Sostenibilidad.

Inicialmente, en dicha estrategia hemos definido las prime-
ras actuaciones a llevar a cabo para conocer la base de la
que partimos y, asi, poder fijar objetivos realistas y estable-
cer las medidas que nos pueden conducir a su consecu-
cion. Por ello, en estos primeros anos estamos poniendo
el foco en realizar un analisis de nuestros principales in-
dicadores de desempeno en materia de sostenibilidad,
aunque también hemos iniciado algunas actuaciones.

Incorporacion de una coordinadora para la Estrategia de
Sostenibilidad en el IRTA.

Inclusion de la dimension ambiental en el Plan Estratégico
2024-2027.

Creacion de una Comision Ambiental, cuya actividad seinicia
en 2024.

Calculo de la huella de carbono (alcances 1, 2 y 3) de la sede (centro
Torre Marimon) realizado en 2023 (con cifras de 2019 para establecer
el afio base), y planificacion del calculo de la huella para todos los
centros durante 2024.

Desarrollo de un espacio especifico de Vigilancia Tecnologica
dedicado alos ambitos de investigacion en el marco de la
sostenibilidad (en curso).

Instalacion de modulos fotovoltaicos en distintos centros,
que iniciamos en 2021.

Disposicion de una flota de vehiculos eléctricos y estaciones
de carga en distintos centros, que iniciamos en 2022.

Calculo de la huella de carbono (alcances 1, 2 y 3) de todos los
centros de la organizacion con datos de 2024.

Realizacion de acciones para conseguir la certificacion EMAS,
iniciadas en nuestra sede (centro Torre Marimon).

Analisis de doble materialidad, iniciando en junio de 2024.

Elaboracion de la primera Memoria de Sostenibilidad del IRTA
correspondiente al ejercicio 2023.

Elaboraciony ejecucion de programas de sostenibilidad para
capacitar a las personas que forman parte del IRTA, habiendo definido
dos formaciones sobre sostenibilidad aplicada a sistemas agroalimen-
tarios y como ser mas sostenible como trabajador/a del IRTAy como
ciudadano/a.

Creacion de un espacio colaborativo de los investigadores del IRTA
en el ambito de la sostenibilidad, iniciandose con el desarrollo de un
programa de jornadas internas sobre sostenibilidad. Se trata de los IRTA
TALKS, que se han centrado en tematicas como escenarios de futuro

y transformacioén de los sistemas alimentarios, innovacion transforma-
tiva, sostenibilidad a través de la proteina alternativa, economia circular
y microplasticos.

Desarrollo de un protocolo de eventos sostenibles, identificando
un conjunto de guias que se puedan aplicar desde el departamento
de transferencia.

Definicion del proyecto THINK TANK, una iniciativa estratégica para
el IRTA, através de la que identificaremos los ambitos de interés en
materia de sostenibilidad en los sistemas agroalimentarios, y realizare-
mos sesiones de reflexion interna y definicion de nuestro enfoque

en dichos ambitos.



IRTA®

Memoria de 1 Conodcenos

sostenibilidad 2023

3 Gobernanza
responsable

2 Compromiso con
la sostenibilidad

6 Sostenibilidad 7 Anexos

ambiental

5 Contribucidén
a la sociedad

4 Compromiso
con las personas

Certificaciones que avalan la calidad de nuestro trabajo

En el IRTA, contamos con un Sistema Integrado de
Gestion (SIGI), que se constituye como una herra-
mienta corporativa a través de la que contribuimos a la
formalizacion y comunicacion interna de los procesos
y directrices de nuestro trabajo. Conformado por una
serie de sistemas de gestion de distintas areas, resulta
clave para promover una cultura comun de mejora conti-
nua, orientada a satisfacer las necesidades de nuestros
socios y grupos de interés.

Este sistema nos permite dar una respuesta eficiente a
las necesidades relativas a distintos ambitos de gestion,
maximizando el valor obtenido en relacion con los recur-
sos dedicados y reduciendo las externalidades negati-
vas. Asi, desde 2002, trabajamos para garantizar el
cumplimiento de los estandares que nos permiten certi-
ficar nuestro Sistema de Gestion de la Calidad segun la
norma ISO 9001:2015y, a partir de 2024, incorporamos
también el cumplimiento de los requisitos especificos de
la Norma de Gestion de I+D segun la UNE 166002:2021
y la CENT/TS 16555-1:2013, ambos certificados por un
tercero independiente (AENOR).

Actualmente, la certificacion de la norma UNE
166002:2021 abarca a los siguientes ambitos cientificos:

> Area de industrias alimentarias en los campos
de los Procesos Alimentarios, la Seguridad y la
Calidad Alimentaria.

- Produccidén de productos marinos (reproduccion,
nutricidn, salud y bienestar) sostenibles y la
proteccion del medio marino.

— Proteccion vegetal sostenible para la produccion
y proteccion de los cultivos con métodos
respetuosos con el medio ambiente.

Con el pasodelos anos, hemos complementado larobus-
tez de nuestro SIGI con la consecucion de otros certifi-
cados que nos permiten cumplir con los requerimientos
demandados por nuestros clientes y colaboradores.

Por otro lado, con el fin de avanzar en nuestro camino
hacia la sostenibilidad, iniciamos el desarrollo de acciones
que nos permitan registrar nuestra sede, el centro Torre
Marimon, en el registro EMAS. Estainiciativa demuestrala
solida apuesta por mejorar también los aspectos ambien-
tales de la actividad del IRTA.

ISO 9001:2015, de gestion de la calidad.

UNE 166002:2021, de gestion de la |+D+i.

UNE EN ISO 17025:2017, sobre la competencia técnica en laboratorio.

BPL/061, BPLI/1501/001/001/CAT, sobre buenas practicas de laboratorio.

GMP, sobre buenas practicas de fabricacion.

EOR 76/12, relativa a ensayos de eficacia oficialmente reconocidos
con productos fitosanitarios.

OEVV (Nr 2009-02), sobre examenes técnicos para la proteccion
de variedades vegetales.

APPCC, relativo al sistema de gestion de seguridad alimentaria.

SGSI, correspondiente al sistema de gestion de la seguridad de la informacion.

APRL 2020/0184, relativo al sistema de gestion de la seguridad y salud
laborales, certificado por AENOR.
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2.2 Dialogo con nuestros
grupos de interés

En nuestra mision de construir un futuro mas sostenible, la comunicacion
con los grupos de interés se convierte en un pilar fundamental. Escuchar
sus opiniones, demandas y necesidades no solo es una responsabili-
dad, sino una oportunidad para crecer juntos. Por ello, hemos desarrollado
diversos canales e iniciativas que fomentan un contacto continuo y garan-
tizan una comunicacion bidireccional efectiva.

Identificar a los grupos de interés prioritarios del IRTA es esencial para lo-
grar un mayor impacto. Asi, al centrar nuestra atencion en estos agentes
clave, no solo fortalecemos las relaciones que mantenemos, sino que tam-
bién enriquecemos nuestra vision y estrategias, asegurando que cada voz
cuente en la construccion de un futuro mas sostenible.

En el analisis de materialidad llevado a cabo este afio, hemos identificado
los grupos de interés prioritarios y, entre los 32 grupos identificados, 11 de
ellos han sido clasificados como de alta importancia.

4 Compromiso
con las personas
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Nuestros grupos de interés prioritarios

. B L]
——

- Trabajadores del IRTA. Consideramos tanto al personal propio como al adscrito. \
i y f
e i
I i : |
- Administraciones Publicas. Incluye a las Administraciones Publicas Catalana, Estatal y 5 8 ! |

Europea, destacando como mas relevante el Departamento de Agricultura, Ganaderia, Pescay
Alimentacion (DARPA) de la Generalitat de Catalunya, del que depende directamente el IRTA.
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- Sector. Incluye a cooperativas, asociaciones, plataformas, etc. donde tienen cabida K. — _-j_f_ff=f_=='_ :
agricultores, ganaderos y empresas de transformacion, entre otros, adquiriendo especial
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relevancia los usuarios de servicios del IRTA. . _
B N
- Consejo de Administracion. Siendo imprescindible para latoma de decisiones.
— Proveedores. Una pieza clave para poder desarrollar la actividad del IRTA.
] ] ) . . ) . - | i .' \:— ' . ‘;_I Tl .-;.II___” e !;'-h:-‘.-ﬂ" ‘

- Otras asociaciones de la cadena de valor y clusteres. Se convierten en socios estrategicos W i o St = T"'E::::E::‘:::f:f'

para abordar grandes desafios conjuntamente. G et e |

- Otras entidades de investigacion y centros tecnologicos. Junto a quienes creamos
sinergias enfocadas a alcanzar objetivos mas ambiciosos y nuevas oportunidades.

- Sociedad y medios de comunicacion. Con quienes compartimos nuestros conocimientos
para seguirimpulsando el progreso de la comunidad.
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Estrategia de comunicacion

En nuestra estrategia de comunicacion, diferenciamos cuatro areas depen- - Comunicacién general hacia la sociedad y todos los grupos de interés. Disponemos de la
diendo de a quién NOS dirigimos en cada caso: la sociedad y todos los grupos pagina web corporativa de la organizacion, asi como perfiles en redes sociales para informar
de interés, el sector, las Administraciones Publicas y el personal del IRTA. Esta Sobre nuestras novedades:

diferenciacion es necesaria debido a que, dependiendo del publico obijetivo,

- : ., , , - Pagina web (www.irta.cat): 146.210 visitas ala web
el tono utilizado y la informacion aportada varian. De este modo, garantizamos

- LinkedIn: IRTA (Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentarias): 41.850 seguidores

gue la informacion sea recibida correctamente y se comprenda, dando res- - Instagram: IRTA (@irtacat): 2.655 seguidores
puesta a las necesidades de cada grupo de interes. - YouTube: IRTA: 4.596 suscriptores

- X: IRTA (@irtacat): 13.392 seguidores
Asimismo, mantenemos la relacidon con nuestros proveedores y clientes me- - Facebook: IRTA: 3.850 seguidores

diante diversas vias de comunicacion. En el caso de los proveedores, anualmen-
te realizamos una evaluacion para conocer su cumplimiento de los requisitos
gue exigimos, ademas de conocer sus sugerencias y recomendaciones.

- Comunicacion especifica hacia el sector. A través del departamento de diseminacion,
llevamos a cabo iniciativas para transmitir nuestros avances en investigacion al sector,
destacando como principal canal la celebracion de encuentros con agentes del sector a

Con respecto a clientes, enviamos encuestas de satisfaccion para conocer el través de jornadas especificas y tematicas.

grado de cumplimiento de sus expectativas durante nuestra colaboracion, asi
como cualquier sugerencia propuesta para continuar mejorando. No obstante, ac-
tualmente estamos evaluando este sistema para enfocarlo de forma mas efectiva.

- Comunicacion especifica con las Administraciones Publicas. Manteniendo un dialogo
constante para informar sobre nuestros progresos y establecer sinergias que nos permitan
continuar avanzando en la labor de la institucion.

- Comunicacion interna. Para mantener informado a nuestro equipo sobre novedades en la
organizacion, contamos con el canal interno RDi, a través del que realizamos publicaciones
semanales.
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2.3 ldentificamos nuestros
asuntos materiales

Con el fin de abordar la nueva Estrategia de Sostenibilidad del IRTA de for-
ma coherente con las demandas y expectativas de nuestros grupos de in-
terés, asi como las propias de la organizacion y como podemos responder
ante los desafios de la actualidad, hemos realizado nuestro primer anali-
sis de materialidad con |la perspectiva de doble materialidad.

Por tanto, hemos analizado tanto la materialidad de impacto, para conocer
como afecta la actividad que desarrollamos en el IRTA en las dimensiones
ambiental y social, asi como |la materialidad financiera, que nos ha permiti-
do conocer como dichas dimensiones repercuten en nuestro desempeno.

Esto nos ha permitido identificar una serie de asuntos que resultan ma-
teriales, y que son aquellos aspectos en los que pondremos el foco,
y los que vamos a reportar en la presente Memoria de Sostenibilidad.
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Analisis de doble materialidad

Para realizar este analisis de doble materialidad, he-
mos seguido la metodologia sugerida en los Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS),
que consta de tres fases:

1 Identificar:
- Los impactos que genera la actividad de la or-
ganizacion sobre la sociedad y el medio natural
y sus dependencias (materialidad de impacto).
- Los riesgos y oportunidades financieros que se
pueden derivar de los impactos y las dependen-
cias (materialidad financiera).

2 Priorizar: valorar semi cuantitativamente la severi-
dad y probabilidad de ocurrencia de los impactos,
dependencias, riesgos y oportunidades para tener:

- Analisis de impacto: clasificacion de los im-
pactos segun la severidad y probabilidad de ocu-
rrencia.

- Analisis financiero: clasificacion de las depen-
dencias, oportunidades y riesgos (DOR) segun la
severidad y probabilidad de ocurrencia.

3 Seleccionar: Identificar los aspectos de soste-
nibilidad asociados para generar las matrices de
materialidad de impacto y materialidad financie-
ra. A partir del cruce de ambas matrices, se
obtiene la doble materialidad, donde los aspec-
tos materiales son los que tienen alta relevancia
tanto desde el punto de vista de impacto como
financiero.

En este primer analisis de doble materialidad, he-
mos organizado un grupo de 12 personas pertene-
cientes al equipo directivo y mandos intermedios del
IRTA, con quienes hemos celebrado dos sesiones
para realizar la valoracion de los temas identificados,
tanto a nivel del analisis de impacto como del anali-
sis financiero, asi como una sesion individual poste-
riormente para priorizar los aspectos materiales. Por
tanto, no se ha consultado directamente a los grupos
de interés, sino que hemos tenido en cuenta sus ex-
pectativas y necesidades, que tenemos identificadas
de nuestra relacion continua con ellos. En futuras re-
visiones del analisis de doble materialidad, consul-
taremos directamente a los grupos de interés para
conocer su valoracion.

Asi, durante las sesiones celebradas, hemos identifi-
cado la cadena de valor de la organizacion, asi como
sus impactos, dependencias, riesgos y oportunida-
des, lo que nos ha permitido generar la matriz de do-
ble materialidad.

Los aspectos materiales identificados determi-
nan las areas en las que el IRTA debe poner el
foco en materia de sostenibilidad. Por tanto, todos
los aspectos doblemente materiales son abordados
en la presente memoria de sostenibilidad, ademas de
formar parte del plan estratégico de la organizacion.

Estos aspectos materiales son los cinco siguientes:

5

Condiciones laborales. Asegurar unas optimas
condiciones laborales, ya sean retributivas, de
carga de trabajo, formacion y/o entorno laboral,
para captar y retener el talento en todos los ambi-
tos de actividad del IRTA.

Satisfaccion de los clientes. Garantizar una
buena calidad de los servicios y trabajos realiza-
dos.

Innovacion e investigacion. Fortalecer ambos
aspectos, claves para la organizacion al generar
numerosas oportunidades para el futuro y asegu-
rar su viabilidad: nuevas lineas de investigacion
en relacion con el cambio climatico, el agua y
otros recursos; nuevos modelos de negocio; he-
rramientas para incorporar la economia circular
en el sector, y también la posibilidad de ser un
referente para poder participar en la politica pu-
blica.

Uso de recursos. Hacer un buen uso de los re-
cursos naturales, sobre todo del agua, que es
vital para los campos de experimentacion y las
granjas; y evitar cualquier derrame que la pueda
contaminar y afectar también a las comunidades
locales.

Administraciones Publicas. Mantener nuestro com-
promiso con el sector, colaborando con las adminis-
traciones para impulsar y reforzar su competitividad y
sostenibilidad a medio y largo plazo.

Al analizar los aspectos materiales en la cadena de
valor del IRTA, quedan patentes los puntos clave de
la cadena que afectan de forma mas relevante a la
sostenibilidad de la organizacion. Para ello, hemos
realizado un exhaustivo mapeo de la cadena de va-
lor del Instituto, con el fin de considerar a todos los
agentes implicados en la actividad que llevamos a
cabo. Entre los puntos de mejora identificados, se
encuentran:

- En las entradas: es necesario prestar especial
atencion al uso de los recursos naturales, en par-
ticular agua y combustibles fosiles; ademas de
cuidar a las comunidades locales donde opera la
entidad y asegurarse de que no se producen ac-
cidentes que puedan poner en riesgo la actividad
de investigacion del IRTA.

- En las salidas: es preciso asegurar la minimiza-
cion de residuos generados, su peligrosidad y
posibles accidentes; definir lineas de investiga-
cion estratégicas, y que aseguren la calidad de
los resultados; y cuidar a los clientes para garan-
tizar su satisfaccion y que damos respuesta a sus
necesidades.
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Impactos, dependencias, riesgos y oportunidades

$43 Salud y seguridad de la sociedad
IR Innovacion e investigacion

G11, G17- Cultura empresarial

e incidentes de corrupcion.

S$117 y S41 Pérdida de privacidad
de personal propio y clientes por
ciberataques.

GRI 203-1 Contribucioén indirecta a
la economia local con inversiones en
infraestructuras y servicios.

®

E12 Mitigacion del CC de las
emisiones de GEl del transporte,
ganaderia, maquinaria.

E21 Contaminacion del aire por
emisiones de transporte, ganaderia

y maquinaria.

E33 Gestion de los vertidos de agua.
E45 Factores de impacto en la pérdida
de biodiversidad - contaminacion por
fertilizantes y pesticidas.

IMPACTOS

® Impacto social
@® Impacto ambiental

$48 Acceso a productos y servicios.

o

GRI 203-2 Contribucién indirecta a la
economia local — puestos de trabajo
y proximidad.

GRI 203-2 Contribucion indirecta
ala economia local - impactos
econdmicos derivados del
asesoramiento y la transferencia

de conocimiento.

E31 Extraccion y consumo de agua -
para uso en investigacion, granjas

y riego.

E46 Factores de impacto en la pérdida
de biodiversidad - disponibilidad

de NKP.

E53 Economia circular: residuos

para generar biogas y reducir el
desperdicio alimentario.

AO®

S$13 Salarios justos.

SASB Satisfaccion de los clientes
S$11, 812, S17 Condiciones laborales
para retener/captar talento.

AAO

$110 Formacion y capacitacion del
personal propio para el crecimiento
profesional (liderazgo, normativa
ambiental y de biodiversidad, GRl, ..).

AO®

IR Innovacién e investigacion
(Investigacion en proteina alternativa,
adaptacion al cambio climatico,
recuperacion de nitratos, enfermedades

emergentes, economia circular, agua, etc.).

AAO

GRI 415 Participacion en politica publica.

AO®

E5, E51 Economia circular en el IRTA

y en el sector (uso de recursos).

$18 Salud y seguridad laboral (también
para el personal que trabaja en el campo
en condiciones extremas).

AO®

E32 Consumo de agua.
E22 Contaminacion del agua (pesticidas,
fertilizantes, deyecciones ramaderas...).

AO®

834 Derechos econdmicos, sociales y
culturales - Comunidades afectadas por
impactos en el suelo.

AO®

E13 Energia (uso de combustibles fosiles).

G11 Cultura corporativa para captar
talento.

S$43 Impactos relacionados con la
informacion - Acceso de los clientes
a informacion de calidad.

G15 Gestion de las relaciones con
proveedores para la cesion de
infraestructuras IR Innovacién

e investigacion.

G14 Compromiso politico y
actividades de ‘lobby’ para hacer

del sector estratégico, captar
financiacion, generar alianzas y actuar
Como prescriptores.

S$210 Formacién y capacitacion
de la cadena de valor.

GRI 201 Gestion econdmica
responsable.

E1 Cambio climatico.

E44 Factores de impacto en la pérdida
de biodiversidad - especies invasoras.
S33 Derechos econdmicos, sociales y
culturales de las comunidades - agua
y alcantarillado.

E23 Contaminacion del suelo.

>

G13 Bienestar animal para asegurar
una buena reputacion.

E31 Extraccion de agua - Disponibilidad
de agua y competencia en el uso.

E23 Contaminacion del suelo por
experimentacion.

E11 Adaptacion al cambio climatico
(resiliencia de los campos de
experimentacion y personal propio).

IR Innovacidn e investigacion para
generar conocimiento, nuevos
modelos de negocio, servicios,
retos... gestion de la biodiversidad,
microplasticos, nuevos modelos de
negocio.

DEPENDENCIAS,
OPORTUNIDADES
Y RIESGOS

Financiero social
Financiero ambiental
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3.1 Organizacion de
nuestro gobierno

4 Persones

1A

Para canalizar de forma correcta la gestion de la organizacion, en el IRTA
contamos con dos organos de gobierno. Estos se encargan de guiar la di-
reccion que toma la entidad al mas alto nivel, a la vez que coordina todas
las actuaciones que llevamos a cabo, con el fin de garantizar una buena
gobernanza basada en la responsabilidad, la transparencia, la éticay
la honestidad.
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Nuestro organigrama

Por un lado, desde el Consejo de Administracion se TR R A T T
lleva a cabo la direccidn y gestion de la organizacion, CENTROS OFICINA DE
7 . ] TRANSFERENCIA DEL
por lo que se trata del maximo instrumento de go- DIRECCION DE CONOCIMIENTO
: , , : PRESIDENTE VICEPRESIDENTE RECURSOS HUMANOS Mireia Molins
blerno Corporatlvo- Se ConStlthe por el preSIdente, Consejero del Departamento de Accién Consejero del Departamento de Montserrat Satorra DELEGADOS
: : : _ Climatica, Alimentacion y Agenda Rural Investigacion y Universidades DIRECCION DE INSTITUCIONALES
el vicepresidente, una serie de vocales y un secreta David Mascort Joaquim Nadal ADMINISTRACION EN EL TERRITORIO
: : : f ol Y FINANZAS < Mi
rio. Dllcho Consegjo ie e(r;c?rga .de tolmar Iss geﬂ;l'?p: Jordh e b Coosta ' ' José Miguel Gampos
N V rmiten rminar el rum . i DIRECCION DIRECCION DE i
©s clave que permiten determinar el rumbo de VOCALES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Nl D SERVICIOS RELACIONES Tierras lo Lieida
d d | d Miquel Portals leica y
esde los puntos de vista interno y externo. eNoLoins e CORPORATIVOS INSTITUCIONALES . pirneos
- Joan Manel Albacete Rosa Cubel ;
Por oo lado. cont - Direccidn del IRTA Secratari de Almentacir VLA GOMUNIGACION sosuim Bt
Oor otro laao, contamaos con la vireccion de o -epariamento ¢e ficcion Josep Solé Tarragona
’ ’ Climatica, Aliment i i
I i I - y ;\32':32 Rl;p;fn e I\Dlllop\lljitliiida%dE!segaacc:gsdﬁaturales g:isfesn:z d:e!
cuyo cometido se centraen la parte ejecutivade nues el Mol e o o Grupo Sorig
tra aCtiVidad- ESta’. Iiderada por Ia DireCCién General, Directora general de \F/glreenst??;::yent Consejero Delegado j
. : : . . 7 Agricultura y Ganaderia del i6 . DIRECCION DE
de la que dependen diversas direcciones: Direccion Departamento de Accién Climética, Presidente delegado del de la Corporacié D(!‘.Eﬁgcnﬂ“ COMUNICACION
. . . . 7 . Alimentacién y Agenda Rural Area de Espacios Naturales Ramon Alsina CORPORATIVA
de Servicios Corporativos, Direccion de Relaciones Elisenda Guillaumes Infracstructura Verd Julia Ribo
. . . . s ’ iegc?gzr;uai e Teree Coordinador nacional Josep Usall
Institucionales, Direccion de Desarrollo de la Inves- Directora general de Cambio  Relevo - acuerdo Govern de Uni6 de Pagesos
. . 7 . 7 . . 7 . . . Climatico y Calidad Ambiental  74/71/2023 Joan Caball
tigacion y la Innovacion, Direccion Cientifica y Direc- del Departamento de Accién
y : . : Climatica, Alimentacién . Director general OFICINA DE COORDINACION
cion de Comunicacion Corporativa. y Agenda Rural dongcoc PROYECTOS — CIENTIFICA
] Diputado de Medio Ambiente Za(i;OPbilF'll'oFltATOS DESARROLLO DE Mgr?a:aDBeS;ﬁI
i i _ ?lrect%r gﬁneral del IRTA Lluis Amat LA INVESTIGACION DIRECCION Jordi Garcia-Mas
Ademas, se trata del organo que coordina los Progra- osep Usa Diputado ODS y OFICINA DE Y LA INNOVACION CIENTIFICA CONSELO
. 4 . . D t |d . . . L, . . -
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del Departamento de Empresa
y Trabajo _ ) OFICINA DE DOCUMENTACION CIENTIFICA
riol Alcoba Diputado del Area VIGILANCIA GESTION DE DATOS
) de Sostenibilidad TECNOLOGICA COORDINACION DE LABORATORIOS
g:gg'rﬁ:f:;‘; generaide o JordiLlanes Anna Pall DESARROLLO DEL PERSONAL RDT
del Departamento de Economia  Dijputado provincial
y Hacienda y vicepresidente del Patronato
Divina Alsinet de Promocién Econémica
Jordi Verdu

Subdirector general de Relevo - acuerdo Govern A
Coordinacion de Salud Publica 14/11/2023 PROGRAMAS DE INVESTIGACION
del Departamento de Salud

Xavier Llebaria

AREA DE AREA DE AREA DE
Representante del personal PRODUCCION PRODUCCION INDUSTRIAS
del IRTA ANIMAL VEGETAL ALIMENTARIAS
Joan Bosch Carles Rosell Rosa Altisent Joan Manel Albacete

Adjunta: Sonia Xucla

SECRETARIO
Jefe de los Servicios Juridicos del IRTA
Miquel Portals
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Coordinadora de sostenibilidad

En 2023, se ha sumado una tarea de gran relevan-
cia a la actividad de la Direccion del IRTA: asumir
su compromiso con la sostenibilidad, que se ve
reforzado con la creacion del nuevo perfil de coordi-
nadora de sostenibilidad. Su creacion forma parte de
la decision de integrar la sostenibilidad en la forma
de trabajar de la organizacion, siendo clave impulsar
este compromiso desde la Direccion para que llegue
al resto del equipo.

Por otro lado, con el fin de reforzar el compromiso
por favorecer la sostenibilidad econdmica de la
organizacion, existen dos incentivos vinculados a
objetivos financieros, uno centrado en asegurar el
cierre del ejercicio sin déficit, y otro asociado a la
captacion de ingresos.

Asimismo, para avanzar en la actividad que llevamos
a cabo desde el IRTAy lograr objetivos mas ambicio-
sos, contamos con una red de alianzas con diferen-
tes entidades de distintas areas.

Hemos creado el perfil de coordinadora de la Estrategia de
Sostenibilidad, con el fin de liderar operativamente el desempeno

en relacion con la materia desde el IRTA, con el objetivo de coordinar
y potenciar las actividades de la organizacion en esta tematica,
priorizando y creando sinergias entre los distintos programas para
abordar de forma holistica el nuevo reto de la produccion sostenible
y la resiliencia ante el cambio climatico, asi como detectar nuevas
oportunidades, captando negocio y proyectos transversales, ademas
de establecer y vehicular relaciones con los agentes del sector.
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Principales alianzas

En el IRTA, colaboramos estrechamente con
empresas, centros de investigaciény otras organiza-
ciones para llevar a cabo actividades y proyectos
de 1+D+l, con el objetivo de impulsar la competiti-
vidad, la sostenibilidad y la resiliencia del sector
agroalimentario y de sus sistemas.

Ademas, en 2023 hemos recibido financiacion para
poner en marcha la red X-Agritech, la primera red
catalana para la valorizacion y transferencia de resul-
tados de la investigacion al sector agroganadero que
coordinamos desde el IRTA, ylared BlueNetCat, en la
que participamos y que se constituye como la mayor
red de expertos en economia azul de Europa con mas
de 800 miembros maritimos actuales y futuros.

SN Universidades

-  Centros tecnologicos y de investigacion

-  Gobiernos y administraciones

-  Empresas y asociaciones empresariales

-  Clusteres empresariales, plataformas y asociaciones

En 2023, desde el IRTA participamos en 423 proyectos competitivos para
los que hemos establecido relaciones de colaboracion y codesarrollo con
nuestros socios colaboradores.

En cuanto a nuestra relacion contractual con las empresas, contamos con
1.107 clientes y 1.625 contratos puestos en marcha durante 2023 (535 con
empresas catalanas, 367 del ambito estatal y 205 internacionales).
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3.2 Etica y cumplimiento
normativo

En una organizacion en la que llevamos a cabo una actividad tan relevante B s,
como es la de investigacion en el sector agroalimentario, resulta fundamental ‘_ e - R
garantizar un comportamiento basado en la ética, no solo en las actua- ' e
ciones que desarrollamos, sino también en la forma de gestionar el Instituto.
En este sentido, llevamos a cabo nuestra actividad de acuerdo con la Carta Eu-
ropea del Investigador.

Dada la relevancia de la ética en la investigacion, seguimos las indicaciones es-
tablecidas en el Cadigo de Conducta de los centros CERCA, que incluye las
guias a seguir en caso de que se produzcan situaciones delicadas si se pone
en duda laintegridad cientifica por un posible conflicto de interés y evitar, asi, la
generacion de una falta de credibilidad ante terceros.
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\CA por el gue nos guiamos

Honestidad y transparencia.

Acceso abierto a los datos de la investigacion.

Custodia de los datos, materiales
y sustancias de la investigacion.

Tramitacion de la propiedad industrial
en los centros CERCA.

Compromiso individual con las buenas
practicas cientificas y los estandares éticos.

Compromiso y responsabilidad con las
actividades de investigacion y publicaciones
cientificas.

Coordinacion con el Instituto CERCAYy el
Defensor del Pueblo CERCA.

Aplicacion de normas en materia de contratacion
y promocion, previniendo conflictos de intereses
en las actividades del centro CERCA.

Cooperacion con los medios de comunicacion.

Implementacion de un plan de accion aprobado
bajo el esquema de premios HRS4R de la
Comision Europea.

Este codigo se encuentra alineado con el Codigo de
Conducta Europeo para la Integridad en la Investiga-
cion y se complementan con el Codigo de Conducta
de la Generalitat de Catalunya que debe cumplir el
personal directivo del sector publico.

Cabe destacar que nunca ha sido necesario activar
ningun procedimiento debido a incumplimiento de
dicho Cdédigo, pues existen diversos comités en-
cargados de resolver previamente situaciones pun-
tuales que se puedan generar:

- Comité Intercentros de Seguridad y Salud. Or-
gano paritario y colegiado compuesto por dele-
gados de prevencion del IRTA, representantes de
la empresa y miembros de los propios Comités
de Seguridad y Salud de los diferentes centros.
Se encarga de la coordinacion de la gestion en
materia de prevencion y salud laboral, ademas
de debatir, negociar y acordar actuaciones a de-
sarrollar en este ambito.

- Comité de Bioética y Experimentacion Animal.
Formado por asesores en bienestar animal y ex-
pertos con conocimientos en la materia, vela por
el cuidado y bienestar de los animales alojados
en nuestras infraestructuras, asi como por la apli-
cacion de los procedimientos a seguir para evitar
o limitar el uso de animales en experimentacion e
impedir su sufrimiento. Ademas, asesora al per-
sonal que se ocupa de los animales sobre como
garantizar el bienestar animal.

- Comité de Bioseguridad. Se trata de un 6rga-
no paritario constituido por personal técnico con
conocimientos en bioseguridad y sobre las acti-
vidades experimentales. Se encarga del aseso-
ramiento, identificacion, revision y aprobacion de
las instalaciones y actividades relacionadas con
la exportacion o importacion, liberacion al medio
ambiente, produccion, transporte, comercializa-
cion, almacenamiento, destruccion y/o elimina-
cion de agentes biologicos y productos derivados
que los contienen, asegurando procedimientos
que se ajustan a las normativas vigentes y bue-
nas practicas. Es responsable de establecer los
criterios de bioseguridad a aplicar en el IRTA y
mantener actualizado el Manual de Bioseguridad
de la institucion. Ademas, vela por la aplicacion
de procedimientos y acciones para la proteccion
efectiva de la salud humana, la biodiversidad, la
produccién agropecuaria y el medio ambiente.

— Comision de Igualdad. Compuesta por repre-
sentantes del Comité de Empresa y la direccion,
se encarga de la negociacion y elaboraciéon del
diagndstico y medidas que conforman el Plan de
lgualdad, asi como la elaboracion de informes de
resultados del diagndstico, identificacion de me-
didas prioritarias y su ambito, plazo y recursos
necesarios para su aplicacion. Asimismo, impul-
sa la implementacion del Plan de Igualdad, de-
fine los indicadores de medicion e instrumentos
de recogida de informacion para su seguimiento
y evaluacion del grado de cumplimiento, y pro-
mueve las primeras acciones de informacion y
sensibilizacion al personal.

- Comité de Ciencias Sensoriales y de los Con-
sumidores. Se encarga de evaluar estudios en
los que participan consumidores y/o degustado-
res, con el fin de asegurar que se llevan a cabo de
acuerdo con la normativa aplicable en este ambi-
to, como la referente a proteccion de datos per-
sonales.

Por otro lado, en el caso de generarse dudas o posi-
bles conflictos de investigacion, la Direccion Cien-
tifica dispone de un espacio para resolver este tipo
de dudas a nivel cientifico.

De forma adicional, dada el tipo de actividad que de-
sarrollamos, contamos con una Declaracion Ins-
titucional sobre la Utilizacion de Animales en
Experimentacion Cientifica, mediante la que ma-
nifestamos nuestra adhesion al Acuerdo de Trans-
parencia en Experimentacion Animal propuesto por
la Confederacion de Organizaciones y Sociedades
Cientificas de Espana (COSCE) en colaboracion con
la Asociacion Europea para la Investigacion Animal
(EARA). De este modo, nos comprometemos a infor-
mar sobre el uso de animales en investigacion, ofre-
cer dicha informacidén aclarando en qué momento
se utilizan y los resultados, promover un mayor co-
nocimiento y comprension sobre este uso entre la
sociedad, e informar sobre progresos y compartir ex-
periencias.
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Garantizamos el cumplimiento normativo

En el IRTA, velamos por asegurar que se cumplen todos los requisitos legislativos que son
de aplicacion para la organizacion. Asimismo, contamos con una serie de politicas y otros

instrumentos internos que nos guian para lograr un buen desempeno en los distintos ambitos.
Entre estas politicas e instrumentos, podemos destacar los siguientes:

Normas de uso del Buzdn Etico. Se trata de

-  Plan de medidas antifraude. Incluye las direc- Politica de compras. Recoge una serie de Politica global de seguridad de la infor-
trices a seguir para garantizar y declarar que, normas reguladoras centradas enlaordenacion pautas basicas de actuacion que debemos macion. Recoge los objetivos de mantener
en el ambito de actuacion del IRTA, los fondos del funcionamiento de este buzén, ademas de aplicar en el IRTA para seleccionar a nuestros integrados en un Unico marco de gestion todas
recibidos son utilizados de conformidad con recoger los criterios y pautas de actuacion en proveedoresdebienes, productosy/oservicios, las normativas y procedimientos asociados
las normas aplicables, especialmente en lo que la comprobacion de los hechos comunicados y asi como los principios éticos que dichos a la seguridad de la informacion, asi como
se refiere a la prevencion, deteccion y correc- las condiciones de uso a respetar. proveedores deben cumplir para garantizar su mantener el concepto de Modelo de Gestion
cion del fraude, la corrupcién y los conflictos alineamiento conlos valores de la organizacion. Documental del IRTA, con las bases norma-
de intereses. De forma adicional, contamos Politica para la ejecucion de estudios BPL. tivas y procedimientos que deben permitir su
con una declaracidn institucional de lucha Establece el procedimiento a seguir para Politica de seguridad de la informacion para desarrollo ordenado y coherente, alineado con
contra el fraude. realizar los estudios de Buenas Practicas de los KDB. Concreta los aspectos de seguridad las necesidades de confidencialidad, integri-

Laboratorio (BPL) de acuerdo con la normativa de la informacion asociados a estos Kits de dad y disponibilidad decididas por la direccion,

- Protocolo de Politica de conflicto de de aplicacion. Datos Basicos (KDB), que son conjuntos de y asegurando la implicacion de toda la organi-

intereses. Tiene por objetivo establecer las
pautas a seguir para prevenir y detectar situa-
ciones de conflictos de intereses y, en caso
de producirse, los mecanismos a aplicar para
comunicar y actuar ante dicha situacion.

Politica de acceso abierto a las publica-
ciones. Promueve una mayor visibilidad e
impacto en la produccion cientifica y técni-
co-divulgativa, con el fin de impulsar la difusion
del conocimiento generado en la institucion y
ponerlo a disposicidon publica para el beneficio
de lacienciay de la sociedad en general.

datos relevantes obtenidos de los distintos
sistemas de operaciones corporativos a través
de procesos de extraccion, transformacion y
carga (ETL). Estos datos estan preparados para
su uso en herramientas ofimaticas por expertos
de las diferentes areas funcionales, que son
capaces de interpretarlos y transformarlos en
la informacidén ad hoc que necesitan en cada
momento.

zacion en ese obijetivo; e integrar la gestion de
incidencias de seguridad de la informacion en
el proceso de mejora continua del SIGI.

Politica de valorizacion y propiedad indus-
trial. Se articula para buscar un equilibrio entre
las necesidades de la publicacidon abierta de los
resultados de las investigaciones para transfe-
rir tecnologia y avances tecnoldgicos, asi como
la proteccion de los activos que puede valorizar
el IRTA en el mercado.
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3.2 Transparencia en todo
|0 que hacemos

Dada la relevancia de nuestra actividad y siendo un organismo publico, te-
nemos la responsabilidad de garantizar la maxima transparencia en todas
las acciones que llevamos a cabo. Por ello, mas alla de compartir los avan-
ces en nuestras investigaciones, contamos con un portal de transparen-
cia que pone a disposicion de la ciudadania la informacion administrativa
mas relevante de la organizacion.
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Portal de transparencia

Dicho portal esta a disposicion de todos los grupos de interés en nuestra pa-
gina web, desde donde pueden consultar informacion relevante como las
memorias de actividad de la entidad, estructura cientifica o convocatorias y
procesos selectivos, entre otros.

Ademas, cualquier persona interesada puede ponerse en contacto con el
IRTA para remitir cualquier sugerencia, recomendacion o comunicacion a tra-
vés del formulario de contacto de nuestra pagina web o llamando al numero
de teléfono 93 467 40 42.

Estas comunicaciones son gestionadas conforme al procedimiento de Ges-
tion de las Oportunidades de Mejora, uno de los procedimientos que recoge
nuestro SIGI. Este procedimiento establece los pasos a seguir para gestionar
las oportunidades de mejora (OM) de proceso, tales como incidencias, suge-
rencias o propuestas de mejora, quejas o reclamaciones de los clientes del
IRTA, no conformidades, riesgos y oportunidades.

Este afio, hemos dado un paso mas en nuestro compromiso con la transpa-
rencia al elaborar la presente Memoria de Sostenibilidad, a través de la cual
queremos informar a nuestros grupos de interés sobre como estamos abor-
dando e integrando este pilar en la nueva estrategia de la organizacion. Se
trata de un importante esfuerzo con el que buscamos sentar las bases para
futuros reportes mas completos, mostrando la evolucion de las iniciativas que
hemos iniciado y las futuras que llevaremos a cabo para lograr un IRTA mas
sostenible.

En los dos ultimos afios no hemos registrado

ninguna incidencia o reclamacion.



https://www.irta.cat/es/irta/transparencia/
https://www.irta.cat/es/irta/transparencia/
https://www.irta.cat/es/quienes-somos/contacte/
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41 Gestion del talento

f:u

En el IRTA somos conscientes de |la importancia de contar con el mejor : ,
equipo, conformado por profesionales altamente cualificados que nos | £y v - En el IRTA, nos definimos como una empresa
permiten desarrollar las actividades de investigacion e innovacion que lle- . STEres, o vElores 6 UE G U UGS Vs
vamos a cabo desde la organizacion. Por ello, nos esforzamos por ofrecer E 19 abierta y con capacidad de aprender y crear.
las mejores condiciones laborales posibles, haciendo del IRTA un buen lu- W i

gar para trabajar, que atraiga al talento y nos permita retener a quienes ya
forman parte del equipo. Este es uno de los principales desafios que en-
frentamos en un entorno cada vez mas cambiante, global y tecnoldgica-

mente exigente.
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Funciones que desarrollamos en el IRTA

Para reforzar este compromiso, lo hemos integrado en nuestro nuevo Plan
Estratégico 2024-2027, en el reto 2, invirtiendo en personas. En dicho reto,
hemos establecido cinco objetivos que buscamos alcanzar a través de once
acciones para continuar mejorando en este aspecto. Los cinco objetivos son:

@ Optimizar la experiencia del empleado

@ Potenciar el desarrollo del talento

@ Maximizar la atraccion del talento

@) Promover una comunicacion interna efectiva

@ Promover el liderazgo y garantizar la sucesion de las posiciones clave

Nuestro compromiso con el equipo queda reflejado
en el Convenio Colectivo 2021-2023 propio del
IRTA, en el que recogemos todas las mejoras en las
condiciones laborales que facilitamos al personal,
principalmente para favorecer el equilibrio entre la
vida laboral y personal.

De forma complementaria, para una optima gestion
delpersonal,disponemosdeunconjuntodeobijetivos
y procedimientos que conforman la Politica de
Recursos Humanos, a través de la que buscamos
la creacion de las condiciones idoneas para trabajar
con calidad y aprendiendo continuamente, con el
objetivo de que las personas se sientan y sean parte
del IRTA.

Para hacerlo posible, reforzamos la confianza en
nuestro equipo e involucramos a todas las personas
en el proyecto comun que constituye la organizacion,
ademas de generar espacios para la creatividad y
lainnovacion.

Nuestros esfuerzos en este sentido se ven refleja-
dos en la consecuciéon del sello de la Excelencia
en Recursos Humanos para los Investigadores
(HRS4R) proporcionado por la Comision Europea,
que mantenemos desde 2015. Este sello reconoce

a aquellas entidades que ofrecen un ambiente de
trabajo estimulante y favorable y que, asuvez, deben
comprometerse a desarrollar una Estrategia de
Recursos Humanos para Investigadores, disefiada
para alinear las practicas y procedimientos con los
principios de la Carta Europea de los Investigadores
y el Codigo de Conducta para la Contratacion de
Investigadores.

Para ello, hemos elaborado Planes de Accion
trienales enfocados en dar respuesta a este compro-
miso. Actualmente, estamos siguiendo las directri-
ces establecidas en el Plan de Accion 2022-2024,
centrado en impulsar el desarrollo profesional
del equipo a través de la mejora del Plan Anual de
Formacion y favorecer la atraccion de talento.
Ademas, en este Plan adquieren relevancia las
politicas de equilibrio de género.

El Plan incluye un programa de evaluacion y segui-
miento de las acciones incluidas, ademas de llevar a
cabo encuestas de satisfaccion entre las personas
del equipo para conocer también su opinion sobre
la gestion de recursos humanos llevada a cabo por
el IRTA. Asimismo, también buscamos conocer sus
ideas y perspectiva para continuar mejorando.

Desde 2015, contamos con el sello de la Excelencia

en Recursos Humanos para los investigadores
(HRS4R) otorgado por la Comision Europea.
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Como es el equipo del IRTA

A lo largo de 2023, nuestro equipo ha estado
formado por un total de 1.028 profesionales, |0
que supone un 7,8% mas que en 2022. De este total
de profesionales, el 65,8% ha contado con contrato
indefinido y un 71% se encuentra entre el personal
con contrato remunerado. Dado que promovemos
diferentes formas de colaboracion, existe también
un porcentaje de personal colaborador, como
estudiantes en practicas o profesionales que contri-
buyen al proyecto sin remuneracion directa por
parte del IRTA.

Contamos con un equipo diverso, con-
formado por personas provenientes
de hasta 44 nacionalidades de todo el
mundo, aungue el 90% de nuestro per-
sonal tiene nacionalidad espanola. Esta

diversidad enriquece nuestra organiza-
cion, promoviendo un entorno de traba-
jo inclusivo y multicultural.

Asimismo, podemos destacar nuestra apuesta por el
talento joven, ya que en 2023 hemos incrementado un
49,7% el numero de profesionales menores de 30 afos
con respecto a 2022, correspondiéndose en su mayoria
con las nuevas incorporaciones de este Ultimo ejerci-
cio. Ademas, puede apreciarse cOmo mantenemos una
plantilla estable para los distintos rangos de edad.

Esto serefleja en la antigiiedad media de nuestro perso-
nalque,a31dediciembrede 2023, erade 13,5anos entre
las 732 personas con contrato remunerado por el IRTA, lo
que evidencia nuestro compromiso con la estabilidad y el
desarrollo alargo plazo del equipo.

El equilibrio entre talento joven y expe-
riencia en nuestro equipo fomenta la
innovacion, creatividad y transferencia
de conocimientos, impulsando asi el
desarrollo constante y la excelencia en
nuestras actividades de investigacion e
innovacion.

@ Mujeres < 30 afos
@ Muijeres entre 30 y 50 afios
Mujeres > 50 anos

@ Hombres < 30 afios
@ Hombres entre 30y 50 afios
Hombres > 50 afos

@ Mujeres fijas @ Homobres fijos
@ Mujeres temporales @ Hombres temporales

Segun tipo de contrato y género Segun edad y género

2022 2023 2022 2023
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Como es el equipo del IRTA

Por otro lado, en nuestro equipo podemos encontrar En 2023. hemos contado con un total de En cuanto al nivel de formacion que los caracteriza,

tres categorias profesionales segun las distintas : , podemos distinguir entre doctorado, licenciatura,
funciones llevadas a cabo, correspondiéndose un 213 efectivos en la escala I+D, ademas diplomaturay otros.

66% al &rea de apoyo en 2023, mientras que encon- de 138 investigadores en formacion.

tramos un 21% de personal investigador y un 13%
de personal investigador en formacion.

: ) : ., ) : ., @ Mujeres: Doctorado @ Hombres: Doctorado
; ; . ; @ Mujeres: Investigadoras en formacion @ Hombres: Investigadores en formacion ; . ] ; @ Mujeres: Diplomatura @ Hombres: Diplomatura
Segun categoria profesional y genero @ Mujeres: Investigadoras ® Hombres: Investigadores Segun nivel formativo y género ® Mujores: Licenciatura Hombros. Licenciatura
Mujeres: Apoyo Hombres: Apoyo Mujeres: Otros Hombres: Otros

2023

2022 2023 2022




IRTA®

Memoria de 1 Conodcenos

sostenibilidad 2023

2 Compromiso con

3 Gobernanza

la sostenibilidad responsable

6 Sostenibilidad
ambiental

5 Contribucion 7 Anexos

a la sociedad

4 Compromiso
con las personas

Apostamos por la igualdad de oportunidades

En nuestra busqueda del mejor talento, nos enfocamos
en las cualidades profesionales de las personas
candidatas, independientemente de sus caracteristi-
cas personales. En este sentido, nos esforzamos por
garantizar una igualdad real de oportunidades en
nuestro equipo, conduciéndonos a lograr el equilibrio
entre géneros.

Este equilibrio no solo se refleja en la composicion
general del equipo, sino también en las acciones
concretas que estamos implementando para avanzar
hacia la igualdad en todos los niveles, desde la
contratacion hasta la toma de decisiones estratégicas.

Para seguir garantizando la igualdad de forma efectiva
entre las personas del equipo, contamos con un Plan
de Igualdad de Oportunidades, que entro en vigor
el 21 de enero de 2021 y estara vigente hasta el 31
de diciembre de 2025. En dicho Plan, se recogen las
acciones a seguir para mejorar la igualdad entre las
personas que forman parte del IRTA. Estas acciones
fueron definidas a partir de los datos obtenidos tras
analizar los distintos indicadores de igualdad de la
organizacion en el momento de definir el Plan.

En este Plan recogemos acciones enfocadas a
garantizar la igualdad en el acceso a formacion o a

astro equipo de personas se caracteriza pa
Y0 Qe ores. A a| de programas de

ares llaerando 10S proaramas ge astigacio
almente, el equipo dire 0 Se contorma po

promociones internas, asi como en nuestra politica
salarial. Mediante dicha politica, buscamos garantizar
la igualdad tanto en el nivel salarial como en las condi-
ciones de trabajo, estableciendo la retribucion segun
la categoria, funciones y responsabilidades desarrolla-
das por los profesionales, y evitando cualquier tipo de
discriminacion.

Para garantizar que esto es asi, realizamos una
auditoria salarial en 2020 analizando por sexo y
categoria las tablas salariales de la organizacion, en la
que se aprecio cierta brecha. No obstante, esta brecha
se debe a que historicamente el IRTA se ha integrado
por una mayoria de hombres y estamos trabajando
para su minimizacion.

Por otro lado, hemos avanzado en el desarrollo de las
acciones previstas en el Plan, destacando la elabora-
cion y difusion de un Manual de Uso del Lenguaje no
Sexista para garantizar una comunicacion inclusiva.

De forma previa a la elaboracion de este Plan, con el fin
de desarrollarlo y, posteriormente, velar por su cumpli-
miento, constituimos una Comision de Igualdad. Esta
Comision se compone por diez personas, siendo cinco
representantes del Comité de Empresa y cinco, de la
Direccion.

Objetivos y funciones de la Comision de Igualdad del IRTA

— Promocion de acciones de informacion y sensibilizacion al personal hacia
la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en el trabajo.

— Negociacion y elaboracion del diagnostico y de las medidas que
conformaran el Plan de Igualdad y elaboracion del informe de los resultados
del diagnostico.

— Identificacion de las medidas prioritarias, a la luz del diagnostico, su
ambito de aplicacion, los recursos materiales y humanos necesarios para
su implementacion, asi como las personas u organos responsables,
iIncluido un calendario de actuaciones.

— Impulso de laimplementacion del Plan de Igualdad en |la organizacion.

— Definicion de los indicadores de medicion y de los instrumentos
de recogida de informacion necesarios para el seguimiento y evaluacion del
grado de cumplimiento de las medidas del Plan de Igualdad implementado.
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Apostamos por la igualdad de oportunidades

Entre las acciones llevadas a cabo por la Comision
en los ultimos dos afnos, podemos destacar la insta-
lacion de buzones lilas con motivo del Dia de la
Mujer, conmemorado el 8 de marzo, a través de los
que invitamos al personal a la reflexion en relacion
con cuestiones de igualdad, para lo que animamos a
participar con mensajes anonimos durante 30 dias.
En 2023, la tematica propuesta fue: “Explica aquellas
pequenas discriminaciones o situaciones de microma-
chismo que hayas sufrido en el entorno profesional en
los ultimos 5 anos”. En total, recibimos 45 mensajes
anénimos que, posteriormente, hemos utilizado para
realizar campanas de sensibilizacion.

Porotrolado, disponemos de un Protocolo de preven-
ciondelacoso sexualyporrazonde sexoconelfinde
conocer los pasos a seguir en caso de que se produzca
algun caso de este tipo vy, principalmente, aplicar
medidas preventivas para evitar que tenga lugar algun
acoso sexual, por razon de sexo, orientacion sexual,
identidad de género o expresion de género, inclu-
yendo el colectivo LGTBI. Dicho protocolo, asimismo,
se complementa con el Protocolo de prevencion del
acoso psicologico laboral y otras discriminaciones
en el trabajo, con el fin de evitar también este tipo de
actuaciones.

Desde 2022, el Protocolo de prevencion de acoso
sexual se ha activado tres veces, concluyendo en
los tres casos tras su investigacion que no se ha
producido ningun tipo de acoso. No obstante, en
relacion con dos de estos casos, se detectaron puntos
de mejora, por lo que hemos propuesto y aplicado una

serie de medidas organizativas e individuales con el
fin de mejorar la situacién, como la reorganizacion de
funciones, ubicacién y acompafamiento profesional
individualizado, entre otras.

Otro de los aspectos que consideramos para garan-
tizar la igualdad de oportunidades es el ofrecimiento
de medidas que favorezcan la conciliacion de la
vida laboral y personal. Para ello, ofrecemos jornada
intensiva en dias previos a festivos y el periodo estival,
ademas de horarios flexibles, posibilidad de fraccionar
y distribuir las vacaciones, dias de asuntos propios,
permisos retribuidos y no retribuidos, posibilidad de
reduccion de jornada o excedencias voluntarias.

Asimismo, durante 2023 hemos trabajado en la
definicion de un sistema de trabajo a distancia en
la modalidad de teletrabajo con entrada en vigor
en 2024. En este, establecemos en qué condiciones
las personas del equipo pueden desempenar ciertas
tareas en remoto durante hasta seis dias al mes. En
cualquier caso, respetaremos el derecho a la desco-
nexion digital.

Por otro lado, para la incorporacion de personas,
llevamos a cabo procesos de seleccion y recluta-
miento de forma abierta y transparente, mediante una
difusion externa a nivel internacional, con la maxima
informacion sobre las ofertas de nuestras plazas y con
un proceso de seleccion acompafnado de la comuni-
cacion oportuna a las personas candidatas. Para ello,
en nuestra Politica de Recursos Humanos, recogemos
los criterios de seleccion del equipo de 1+D.

Los procesos se basan en la valoracion de méritos para
garantizar la seleccion de la persona mas idonea y el
encaje mas adecuado entre esta y el lugar de trabajo.
De este modo, durante todo el proceso garanti-
zamos la igualdad de oportunidades para todas
las personas candidatas, sin diferencias por sexo,
creencias o nacionalidades.

En cuanto a la integracion laboral de todas las
personas, nos esforzamos por garantizar la igualdad
de oportunidades. Nuestro compromiso es que ningun
talento quede descartado por problemas de accesi-
bilidad o de adaptacion del centro de trabajo, garan-
tizando la igualdad de condiciones para todas las
personas, tengan o no diversidad funcional. Cuando
surge el talento y la necesidad de adaptar el centro, el
compromiso de la Direccion es hacerlo siempre que
sea viable.

No obstante, en la medida en la que es posible,
colaboramos con entidades que apoyan la integracion
laboral de todas las personas. Actualmente, tenemos
un contrato de reserva social para los servicios de
limpieza de nuestros centros con una empresa certifi-
cada como centro especial de trabajo.

Aspiramos a ser una institucion capaz
de atraer y fidelizar a los mejores
profesionales, situando a las personas
en el centro de nuestras prioridades

y garantizando la igualdad de
oportunidades en todos los aspectos
de la actividad que desarrollamos.
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Apoyamos al nuevo talento investigador

Desde el IRTA, tenemos la capacidad de impulsar
el potencial de nuevos investigadores a través
de convenios con diversas instituciones que
favorecen el desarrollo de practicas de inves-
tigacion en nuestros centros. En este sentido,
podemos distinguir entre dos tipos de convenios:
remunerados y no remunerados.

Los convenios no remunerados incluyen aquellos
con universidades para el desarrollo de practicas
curriculares, formacion profesional, Erasmus,
y proyectos de fin de grado o master. Ademas,
entre los no remunerados se incluyen estancias de
investigadores visitantes, personal investigador en
formacion, postdoctorandos, y personal contratado
para proyectos especificos.

Por otro lado, entre los estudiantes remunerados
estan algunos relacionados con convenios con
universidad-empresa o procedentes de formacion
profesional DUAL.

En el marco de estos convenios, para cada solicitante
desarrollamos un acuerdo especifico con las condi-
ciones concretas de la colaboracidon en cada caso.

En 2023, hemos tenido un 8,5% mas altas de
estudiantes que en el ejercicio anterior, siendo un
20% del total estudiantes remunerados.

Estudiantes que han formado parte del IRTA

@ Altas de estudiantes remunerados
@ Altas de estudiantes no remunerados

@ Bajas

2022

2023

Cada ano brindamos la oportunidad

de iniciar su carrera de investigacion a
numerosos estudiantes, tanto nacionales
como internacionales, lo que fomenta un
entorno diverso y enriquecedor para el
desarrollo de la investigacion.
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4.2 Desarrollo de
las personas

En un entorno en constante evolucion, consideramos esencial que nuestro
equipo mantenga una actualizacion continua en conocimientos, apti-
tudes y habilidades, especialmente en el ambito de la investigacion. Por
ello, es fundamental ofrecer a nuestro personal la posibilidad de desarro-
llarse profesionalmente de forma continua.

Desde el area de Recursos Humanos, fomentamos la comunicacion, el
aprendizaje y el desarrollo profesional con sistemas de evaluacion indi-
viduales y de equipo, con una formacion alineada a las necesidades estra-
tegicas y profesionales del IRTA, ademas de ofrecer entornos flexibles de
trabajo para eliminar cualquier rastro de barreras de género, capacidad u
origen.

En este sentido, para que la formacion impartida a nuestro equipo esté en
linea con sus necesidades, anualmente desarrollamos un plan de for-
macion gue no solo responde a las necesidades identificadas, sino que
también se adapta a las nuevas demandas y tendencias emergentes.
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Nuestros objetivos de formacion Nuestra formacion en cifras
- Contribuir al desarrollo profesional de las personas del equipo para impulsar En 2023, hemos impartido un total de 28.328 horas de formacion, beneficiando a
su talento hacia la excelencia y dar respuesta a la estrategia del Instituto. 947 personas, lo que representa el 72% de la plantilla. De estos, 550 fueron mujeres

y 397 hombres. En cuanto a la distribucion de la formacion entre las distintas catego-
rias profesionales, podemos apreciar como el personal técnico y de soporte es el

- Ser la base para la carrera profesional de las personas trabajadoras. que harecibido mas formacion.
— Potenciar la formacion interna como principal via de transferencia del Distribucion de horas de Distribucion de profesionales formados
formacion por género (2023) por categoria profesional (2023)

conocimiento interno y de |la cultura colaborativa.

— Gestionar de forma eficaz y eficiente el presupuesto de formacion para conseguir
el maximo impacto formativo con los recursos dispuestos.

— Hacer mas eficientes los procedimientos internos y mejorar la calidad
de los datos de formacion.

— Llevar a cabo los protocolos establecidos para optimizar la formacion
bonificada.

@ Mujeres @ Personal investigador
@® Hombres @ Personal técnico y de soporte
@ Sininformar @ Personal en formacion

@ Personal en practicas
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Nuestra formacion en cifras

6,59 horas de formacion por persona

3,75 aSiStenCiaS a acciones formativas por persona

1 97,43 € de inversion en formacion por persona

36,08 € bonificados por persona

En 2023, las principales tematicas que hemos
tratado en las 431 acciones formativas impartidas
han sido las siguientes:

Actividad cientifica y/o de investigacion
Habilidades técnicas y de gestion
ldiomas

Tecnologias de la informacién
Habilidades y competencias personales
Calidad y medio ambiente

Prevencién de riesgos laborales
Normativa y actualizacion juridica
Ofimatica

Planificacion estratégica, innovacion

y emprendimiento

Herramientas de gestion corporativa

N N N R 2 2R 2R 2
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Por otro lado, promovemos flujos de comunica-
cion internos efectivos que facilitan el aprendizaje
individual, dentro de los equipos y entre diferentes
grupos. De esta manera, favorecemos una transfe-
rencia continua de conocimiento y colaboracion.

Asimismo,ofrecemosdescuentosparaquenuestro
equipo pueda realizar formacion superior, ya sea
reglada o no, en la Universitat Oberta de Catalunya.

En 2023, hemos alcanzado un grado
de satisfaccion del 4,26 sobre 5 en la
formacion impartida, un incremento
del 16% con respecto al ano anterior,
reflejando nuestro compromiso con
el desarrollo del talento y la mejora
continua.
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Favorecemos la carrera profesional y la promocion interna

Damos la bienvenida a las huevas incorporaciones

Una de las principales palancas para retener
y atraer talento en el IRTA es la posibilidad
de desarrollar su carrera profesional dentro
de la organizacion. Para ello, facilitamos la
promocion del personal, promoviendo Ila
evoluciony el crecimiento.

Parafacilitarlapromocioninterna, contamos con
un potente y consolidado sistema de ascensos
que incluye dos tipos de promocion en funcién
de su tipologia de trabajo: personal investiga-
dory personal de soporte. La promocion de los
investigadores con contrato fijo permite acceder
a puestos de mayor rango y responsabilidad a
través de sistemas de paneles de evaluacion,
mientras que las personas con contratotemporal
tienen la oportunidad de consolidar su puesto
mediante la conversion a un contrato indefinido.

En cuanto ala promocion del personal técnico
y de apoyo, contamos con un reglamento que
regula un procedimiento de progresion volun-
taria dentro de su mismo puesto de trabajo.
Este modelo permite avanzar profesionalmente
dentro de la escala técnica y de soporte, en
funcion de los conocimientos adquiridos vy
la experiencia acumulada. La progresion se
organiza en seis grados, lo que ofrece a nuestro
personal un claro recorrido para su desarrollo.

Este sistemade promocidoninternano solo ofrece
oportunidades de desarrollo profesional, sino
que también refuerza nuestro compromiso con
laformacion continuay el reconocimiento del
talento dentro del IRTA.

Uno de los primeros pasos fundamentales para
integrar alas nuevas personas que se incorporan
al IRTA es ofrecerles una formacion adecuada
sobre nuestra cultura de trabajo, procesos y
procedimientos. A través de este acompana-
miento en sus primeros dias, buscamos facilitar
su adaptacion y asegurar su éxito en sus nuevas
funciones.

Para ello, contamos con un Plan de Acogida
detallado que cubre todos los pasos necesa-
rios para formalizar el contrato y dar una calida
bienvenida a las nuevas incorporaciones. Este
Plan define los momentos clave del proceso y
los responsables de cada etapa para asegurar
que la experiencia de integracion sea positiva y
eficiente.

El Plan, portanto, establece los procedimientos
a seguir en las siguientes etapas del proceso de
incorporacion:

Comunicacion responsable previa a
la incorporacion: Se envia informacion
detallada sobrela decision final de contrata-
ciony los documentos que el departamento
de Recursos Humanos debe proporcionar
antes de su inicio.

Coordinacion interna para la bienvenida:
El primer dia, seguimos un horario prees-
tablecido que facilita una integracion
eficiente.

Reunion de inicio con la personarespon-
sable: La primera reunién tiene como
objetivo presentar el proposito del puesto
y la unidad organizativa, facilitando una
integracion exitosa.

Seguimiento de la integracion: Pasados
los primeros meses, se lleva a cabo una
conversacion de integracion para ofrecer
feedback sobre el desempeno y detectar
areas de mejora y apoyo adicional.

Formacion obligatoria: Se identifica la
formacion necesaria para la nueva incorpo-
racion, disponible a través del Aula IRTA, para
asegurar que el equipo cuente con las herra-
mientas y conocimientos requeridos para el
éxito.
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4.3 Fomento de la
seguridad y salud

Velar por la salud y seguridad de las personas empleadas es una priori-
dad en cualquier compaiiia. En el IRTA es asi y consideramos fundamental
contar con un equipo gque goce de las mejores condiciones de salud y pue-
da desempenar su labor en entornos de trabajo seguros y saludables. Ade-
mas, procurar el bienestar de nuestro equipo es clave para lograr que cada
persona aporte lo mejor de si, tanto a nivel profesional como personal.

Para ello, anualmente establecemos objetivos enfocados en mejorar,
basandonos en los resultados del afo anterior y priorizando las areas que
requieren especial atencion. Estos objetivos se agrupan en: evaluacion de
riesgos, formacion, medidas de emergencia, promocion de la salud, con-
trol de la accidentabilidad y campanas informativas.
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Medidas de seguridad y salud

Datos de accidentabilidad

Atendiendo a estos objetivos, podemos destacar el desarro-
lo de las siguientes medidas para mejorar nuestro
desempeno en seguridad y salud:

— Evaluacion de riesgos
- Realizacion de un Estudio Psicosocial a toda la plantilla
y seguimiento de la ejecucion de acciones preventivas
derivadas de dicho estudio.
- Desarrollo de acciones de evaluacion de riesgos en
distintos centros.

— Formacion
- Inclusién de formacion sobre trabajo de campo en el
Aula IRTA.
- Actualizacion de formaciones de pantallas de visualiza-
cion de datos, laboratorio y bioldgicos en el Aula IRTA.
- Realizacién de formacion de primeros auxilios, extin-
cion de incendios y riesgos relacionados con el ruido.

- Medidas de emergencia
- Dotacidn de herramientas y recursos a jefes de emergen-
cia para impartir formaciones sobre evacuacion al
personal y organizar simulacros de forma periddica.

— Promocion de la salud

- Realizacion de las formaciones “Cuidate trabajando
y habitos saludables”, poniendo el foco en pantallas
de visualizacion de datos y esfuerzos fisicos.

- Disposicion de espalderas para realizar estira-
mientos en casi todos los centros de trabajo, tanto por
el personal de oficinas como por quienes realizan activi-
dades mas fisicas.

— Control de la accidentabilidad
- Aplicacién de medidas para mantener el indice de
frecuencia (IF) por debajo de 10,0 y el indice de
gravedad (IG) por debajo de 0,15.

- Campanas informativas

- Presencia en |+D+i, paneles y pantallas o envio por
correo electronico de pildoras periddicas relaciona-
das con seguridad y salud, segun estacionalidad u
otras necesidades, como informacidén sobre la incor-
poracion en las analiticas de sangre de la prueba del
antigeno prostatico especifico en hombres de mas
de 45 anos, hierro en sangre en mujeres y colesterol
separado en HDL (bueno) e IDL (malo) para todos; como
actuar ante avisos naranja o rojos por altas temperatu-
ras, o medidas para evitar contagios de enfermedades
respiratorias.

En materia de seguridad, las medidas aplicadas estan
resultando efectivas, ya que durante 2023 hemos
registrado una reduccion en dos de los indices de
accidentabilidad al reducirse el nUmero de acciden-
tes producidos que, en cualquier caso, no es alto.

Como puede observarse, en 2023 hemos registrado
tres accidentes menos que en 2022, todos de
categoria leve. Esto ha supuesto una reduccion del
32% en el indice de incidencia 'y un 29% menos en el
indice de frecuencia. Sin embargo, se ha producido un
incremento en el indice de gravedad.

Durante 2023, también hemos definido los obijetivos
con horizonte 2024, destacando como novedad
nuestra apuesta por la mejora del bienestar
emocional. Para ello, hemos planificado el lanza-
miento de pildoras informativas y la realizacion de
acciones formativas sobre este tema.

*|l: accidentes con baja por cada mil personas-ano.
“*|F: accidentes con baja cada millén de horas cotizadas.
***|G: jornadas de baja por cada mil horas cotizadas.

2022 2023

Accidentes 11 8
Dias de baja 195 397

N° empleados 769 828
Horas trabajadas 1295324,4 1326352,1
indice de incidencia (II*) 14,3 9,66
indice de frecuencia (IF**) 8,49 6,03
indice de gravedad (IG***) 0,15 0,3
Enfermedad profesional 0 0

Leve 11 8
Grave 0 0
Muy grave 0 0
Fallecimiento 0 0
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5.1 Apuesta por la transfe-
rencia de conocimiento —

GROWER PRESSURES
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changing climate

Poner a disposicion de la sociedad los avances en las distintas lineas de in-
vestigacion en las que trabajamos es fundamental, pues somos conscien-
tes de su importancia para contribuir al progreso y desarrollo.

Hablamos de |la transferencia de conocimiento, un proceso clave que
permite que los avances cientificos y tecnologicos lleguen a la sociedad
y a otros actores relevantes, como empresas, gobiernos y comunidades.
Este proceso no solo facilita la aplicacion practica de los descubrimientos,
sino que también impulsa la innovacion, el desarrollo econdmico y el bien-
estar social.

Los centros de investigacion desempenamos un papel fundamental
al generar nuevos saberes y, a su vez, al gestionar la forma en que es- _
tos se dn‘yncjen y apllcgn en diversos sectores. Por ello, colaboramos — Apostamos por la comunicacion como herramienta
con academicos, Profesmnales y otros a,ctores, creando tedes que per- - esencial para escuchar las inquietudes de la ciudadania
miten la circulacion de ideas, tecnologias y metodologias. Esta inte- y poner nuestro conocimiento a su servicio.

raccion fortalece el vinculo entre la investigacion y su impacto real,
contribuyendo a la resolucion de problemas complejos y a la creacion
de soluciones innovadoras.
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Transferencia de conocimiento

Portodoello, uno de nuestros objetivos estrategicos en el IRTA es transferir tecno- Valorizacion de la investigacién
logia y avances cientificos a los sectores agroalimentarios y a sus agentes,
asi como valorar los avances tecnologicos propios como via para contribuir a la
modernizacion, mejoraeimpulso de la competitividad y la sostenibilidad del sector
primario y de los sectores relacionados con la cadena agroalimentaria y comercial.

- Potenciar |la actividad formativa especializada
ncrementar la actividad innovadora y el impacto sectorial

En esta linea, se relacionan los objetivos del reto 3, valorizacion de la investiga- - Desarrollar un modelo de valorizacion de software
cion, y el reto 4, construyendo alianzas, de nuestro Plan Estratégico 2024-2027.
En el caso del reto 3, nos centramos en impulsar la innovacion para aportar un
mayor valor competitivo al sector agroalimentario, mientras que mediante el reto 4
buscamos favorecer la interconexion entre agentes implicados para lograr dicho
iImpulso. Los objetivos de estos retos son los siguientes —

N2

— Gestionary planificar estratégicamente las alianzas
- Impulsar la estrategia de alianzas internacionales
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Como gestionamos la transferencia de conocimiento

Para compartir nuestros avances, desarrollamos diversas iniciativas, como
jornadas y cursos, a traves de los que damos a conocer dichas novedades a las
personas y agentes interesados. Para facilitar el acceso, contamos con un portal
de transferencia de conocimiento, en el que ofrecemos informacion actuali-
zada sobre las jornadas y cursos que celebramos, asi como aquellos eventos que
celebramos con dicho fin. Los usuarios pueden registrarse en este portal para
mantenerse actualizados sobre aquellas categorias que les resulten de interés.

Dichas actividades de transferencia de conocimiento suelen realizarse con el
sector, de modo que podamos contribuir a nuestra mision de favorecer el impulso
de un sector agroalimentario mas competitivo y eficiente.

— Aplicamos el método de transferencia de tecnologia mas adecuado para
valorar nuestros avances tecnologicos.

- Buscamos un equilibrio entre la publicacion abierta de los resultados de las
investigaciones y la proteccion de los activos valorizables (comercializables).

— Cuando desarrollamos activos valorizables en colaboracion con terceros,
identificamos la parte mejor situada para gestionar la propiedad industrial y
desarrollar la mejor estrategia de mercado.

- Nos aseguramos de que nuestros acuerdos con terceros contemplen un
adecuado reconocimiento de nuestros derechos de proteccion industrial.

- Velamos por mantener los derechos de acceso a la propiedad industrial
generada para futuras investigaciones, tal y como se contempla en nuestra mision.

— En la comercializacion de activos copropietarios, esperamos un retorno
razonable, aplicando un valor justo de la tecnologia.
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Actividades de transferencia de conocimiento con el sector en 2023

108

Ensayos de campo

27

Cursos de formacion sectorial

88

Cursos de formacion técnica

12

Ediciones y producciones de videos

217

Eventos de transferencia

241

Jornadas

Misiones técnicas

30

Visitas de personal externo

En 2023, hemos celebrado un total de 726 actividades de transferencia de
conocimiento especifica para el sector, contando con la asistencia de 32.290
profesionales, y que, sumando las acciones orientadas a la sociedad en general,

alcanzan a las 44.654 personas.

De forma adicional, la necesidad de promover la
investigacion en el contexto de la sociedad de la
informaciony las facilidades de la edicion electronica
ha propiciado el desarrollo de politicas de acceso
abierto a la informacion cientifica en las universi-
dades y centros de investigacion. Este movimiento
postula un acceso permanente, disfrutado y libre de
restricciones a los contenidos cientificos y acadé-
micos, con el objetivo de favorecer la visibilidad, la
difusion y la socializacion del conocimiento.

Para coordinar la gestion de este acceso, nos
guiamos por los principios que recoge nuestra
politica de acceso abierto a las publicaciones, a
través de la que garantizamos el acceso, visibilidad,
impacto y preservacion de la produccion cientifica
del IRTA eninternet. De este modo, promovemos una
mayor visibilidad e impacto de la produccion cienti-
fica y técnico-divulgativa del trabajo que desarrolla-
mos, asi como un mejor posicionamiento institucio-
nal. Asi, mediante esta politica pretendemos difundir
el conocimiento generado en la institucion y ponerlo
a disposicion publica para el beneficio de la cienciay
de la sociedad en general.
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5.2 Apoyo a la
comunidad local
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Desde el IRTA, nos comprometemos a contribuir al progreso de nues-
tra comunidad. Este compromiso adquiere tal relevancia que también
forma parte de nuestro Plan Estrategico, pues mediante el reto 5,
el IRTA y la sociedad, buscamos favorecer una comunicacion continua
y bidireccional para contribuir a su progreso y atender sus demandas. Asi,
este reto establece cuatro objetivos:

- Acercar el conocimiento del IRTA a la sociedad
- Incrementar la presencia del IRTA en las redes sociales
- Optimizar la capacidad del IRTA para convertirse
en un referente de opinion
- Desarrollar la marcay el relato para proyectar el IRTA
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Actuaciones con la sociedad desarrolladas en 2023

En 2023. hemos celebrado un total de 177 actividades - 21 eventos con administraciones locales y regionales con 1.156 asistentes

con la sociedad, contando con la asistencia de 7.111 personas.

— 6 horas de participacion como miembro en jurados con 356 asistentes

Por ello, de forma adicional a las actividades de transferencia de conocimiento,
llevamos a cabo diversas actuaciones destinadas a la sociedad. Mediante su — 1 jornada de puertas abiertas en centros con 100 asistentes
desarrollo, buscamos acercar la ciencia a las personas, brindandoles la oportu-
nidad de conocer el trabajo que llevamos a cabo y compartiendo nuestro conoci-
miento y avances que les pueda resultar de interés con el fin de contribuir a la - 42 talleresy charlas con 1.732 asistentes
sensibilizacion y divulgacion en diversas materias.

— 27 visitas de estudiantes de ESO, ciclos medios, Erasmus, bachillerato
y ciclo superior, asi como personas jubiladas, con 739 asistentes

— 20 visitas de estudiantes de estudios superiores, grado y master
con 404 asistentes

— 47 charlas divulgativas, sesiones via streaming y talleres con 2.603 asistentes

— 10 actividades de otro tipo con 10 asistentes
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5.3 Cadena de suministro St O PT 4
responsable

En el camino que emprendemos hacia la sostenibilidad, somos consci-

entes de que es fundamental trabajar junto con los agentes de nues-

tra cadena de valor. De esta manera, podemos alcanzar objetivos mas

ambiciosos y encontrar sinergias que nos ayuden a cumplir nuestra vision

en materia de sostenibilidad. En el caso de nuestros proveedores, es cla-

ve transmitirles nuestros compromisos, para que puedan asumirlos como $
propios y aplicar las medidas necesarias para ser mas sostenibles.
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Politica de compras

Desde nuestra Politica de compras gestionamos la relacion con los proveedo-
res con los que colaboramos, estableciendo los requisitos que deben cumplir.
Esta politica define una serie de pautas basicas de actuacion para llevar a cabo
las compras necesarias, garantizando que se alineen con los intereses corpora-
tivos, los principios éticos y la politica de desarrollo sostenible.

Asimismo, dichas pautas determinan las condiciones que debemos aplicar
cuando adquirimos bienes, productos y/o servicios para el desarrollo de nuestras
operaciones diarias.

Para evaluar a los proveedores, contamos con un procedimiento general de
seguimiento, que actualmente esta en revision para incorporar criterios mas
estrictos en materia ambiental y social, con el fin de cumplir con los requeri-
mientos necesarios para obtener la certificacion EMAS. Asimismo, una vez finali-
zado el proceso de contratacion, realizamos una evaluacion de los proveedores,
homologandolos si cumplen con los requisitos establecidos.

Este procedimiento cobramayorrelevanciaenelcasode proveedores definidos
como criticos, aquellos cuya calidad pueda impactar en la calidad, seguridad,
identidad, pureza o potencia de los resultados obtenidos en nuestros procesos
de investigacion. Ejemplos de estos proveedores son los de materias primas,
servicios técnicos de control metrologico o servicios analiticos de muestras.

De forma adicional, realizamos evaluaciones en el caso de producirse alguna

incidenciay, segun losresultados de dicho analisis, determinamos sirenovamos
o no la homologacion del proveedor implicado.

Algunos centros cuentan con procedimientos mas estrictos para asegurar el
cumplimiento de ciertos requisitos, segun el producto o servicio requerido, o la
actividad especifica del centro. Este es el caso del centro CReSA, que exige a
sus proveedores que cuenten con la certificacion ISO.

Asimismo, en nuestra apuesta por desarrollar una cadena de suministro mas
sostenible, en la medida de lo posible priorizamos a proveedores de proximidad,
con el fin de reducir el impacto ambiental a la vez que contribuimos al desarrollo
de nuestra comunidad. En 2023, podemos destacar que hemos contado con
un 68% de proveedores locales, porcentaje que se mantiene estable en los
ultimos anos.
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5.4 Enfoque en nuestros
clientes

Otro de los agentes clave de la cadena de valor del IRTA son nuestros clien-
tes, con quienes trabajamos estrechamente para dar respuesta a sus
necesidades y demandas. Por ello, resulta imprescindible trasladar, asi-
mismo, nuestros compromisos en materia de sostenibilidad y guiarles para
que también avancen en este sentido.
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Comunicacion con el cliente

En este contexto, la comunicacion constante es de gran relevancia, ya que nos
permite conocer sus expectativas y su grado de satisfaccion con nuestra colabo-
racion. Esto nos ayuda a avanzar hacia la mejora continua y a dar respuesta a sus
demandas.

Para gestionar esta comunicacion, aplicamos un procedimiento que consiste
en un analisis y seguimiento de las partes interesadas. En este documento,
describimos la sistematica a seguir para identificar y determinar las necesida-
des y expectativas de los grupos de interés del IRTA, asi como para detectar
posibles situaciones de riesgo y oportunidades de mejora derivadas de estas
expectativas.

Este procedimiento se encuentra actualmente enrevision, ya que estamos traba-
jando en mejorar la conexion entre nuestros sistemas internos para lograr un
mayor volumen de respuesta.

Ademas, el procedimiento establece las pautas a seguir para realizar encuestas
de satisfaccion a nuestros clientes, que pueden llevarse a cabo mediante
entrevistas personales en el caso de clientes estrategicos, o através de sistemas
telematicos.

En dichas encuestas, valoramos tres aspectos clave: el nivel general de satis-
faccion de los clientes con el IRTA, nuestra capacidad técnica y la atencion
recibida por nuestro personal. En todos los casos, obtenemos valoraciones
muy positivas, superando una puntuacion de 8 sobre 10.

Mediante este procedimiento también definimos el sistema de gestion de
posibles quejas o0 comentarios gque los clientes puedan remitirnos, con el fin
de transformarlos en oportunidades de mejora y ajustar nuestra prestacion de
servicios en la medida que sea posible.

Nuestros clientes destacan la capacidad técnica con la

que contamos en el IRTA para desarrollar sus proyectos
y dar respuesta a sus necesidades y demandas.
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6.1 Gestion ambiental
responsable

En el IRTA, desarrollamos proyectos de investigacion enfocados en el estu-
dio y busqueda de alternativas que contribuyan a minimizar el impacto
ambiental del sector agroalimentario. Llevar a cabo este tipo de proyec-
tos implica implementar estas mismas iniciativas en nuestras fincas expe-
rimentales para conocer sus resultados y, por tanto, nos ayuda a minimizar
también el impacto ambiental en dichas fincas.

Asimismo, en 2023 hemos querido dar un paso mas alla e integrar la aplica-
cion de criterios ambientalmente mas responsables en el dia a dia de toda
nuestra actividad. Buscamos de este modo que desde toda la organizacion
seamos mas sostenibles en la gestion de los recursos ambientales a
todos los niveles.
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Reduccion del impacto ambiental de la organizacion

En este sentido, en nuestro Plan Estratégico 2024-2027 hemos definido el
objetivo de reducir el impacto ambiental de la organizacion en el reto 6.
Para ello, hemos establecido dos acciones clave:

1. Realizar el analisis global de la sostenibilidad ambiental en el IRTA.
Cuantificacion de nuestra huella de carbono y la huella ambiental teniendo
en cuentaaspectos como labiodiversidad, servicios ecosistémicosy salud
humana.

2. Establecer unos objetivos y estrategia de reduccion de nuestra huella
ambiental. Partiendo del calculo de la huellaambiental del IRTA, identifica-
cion de oportunidades de mejora, para todos los vectores considerados,
priorizando segun coste/impacto.

Atravésdelaactividad deinvestigacion que llevamos acabo, tambien ponemos
el foco en desarrollar tecnologias, procedimientos y conocimiento enfocados
en mejorar el desempeno ambiental del sector agroalimentario, tanto midiendo
los impactos ambientales y definiendo acciones para minimizarlos mediante la
mitigacion como identificando estrategias de adaptacion y resiliencia. Esta es
una de las principales ambiciones del IRTA, pues buscamos alternativas para
gue el sector sea mas eficiente y competitivo; asi, mediante nuestro nuevo Plan
Estratégico 2024-2027 hemos dado un paso mas en este sentido con la defini-
cion del reto 1, enfocado en los objetivos cientificos.

Dicho reto se desarrolla en un total de ocho objetivos, todos ellos enfocados
en mejorar el desempeno ambiental del sector:

Impulsar la transformacion digital del sector agroalimentario.
Optimizar la gestion del agua para a usos agricolas.

Mejorar el secuestro de carbono y la salud del suelo.

Impulsar la bioeconomia valorizando residuos organicos

y subproductos alimentarios.

Impulsar el sector de la proteina alternativa.

Garantizar la salud y el bienestar animal en el escenario de reduccién
de antibidticos.

Fortalecer la resiliencia frente a riesgos bioldgicos emergentes.
Impulsar la investigacion en viticultura frente a los nuevos retos que
afronta el sector.

NS N RV 2R
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Actualmente, entre las iniciativas en las que estamos trabajando, en relacion
con la sostenibilidad ambiental podemos destacar una serie de proyectos
(pagina 65).

Entre todos estos, algunos de los principales proyectos se realizan en el marco
del Fons Climatic, siendo directamente financiados por la Generalitat de
Catalunya, conelfinde generarconocimientoy desarrollaraccionesquedenun
soporte especifico a laimplementacion de politicas territoriales estratégicas.
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Proyectos para mejorar la sostenibilidad ambiental en el sector agroalimentario

- Proyectos de medicion. Centrados en el desarrollo de metodologias y herramientas que Proyectos de investigacion para acompanar al sector en la adaptacion a nuevos
permitan al sector definir un punto de partiday las lineas de actuacion. Algunos ejemplos son: escenarios. Con un foco especial en el desarrollo de conocimiento para facilitar la
adaptacion a los posibles escenarios climaticos de futuro. Algunos ejemplos son:
- Metodologias para la realizacion del analisis de ciclo de vida.
- Herramientas para realizar los céalculos de huella de carbono, huella hidrica o analisis - Desarrollo de nuevas variedades resistentes al cambio climatico.
de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).  Analisis de los impactos en el sector ante situaciones de calor severo y definicion
- Metodologias para la cuantificacion de microplasticos en aguas, suelos y alimentos. de soluciones para la adaptacion de la produccion.
-  Proyectos de investigacion en el ambito de la mitigacion de los impactos ambientales.

Enfocados en desarrollar medidas e iniciativas que permitan a los agentes del sector mejorar
su desempeno ambiental. Algunos ejemplos son:

- Circularidad de las deyecciones ganaderas, buscando alternativas para su
aprovechamiento generando biogas, biofertilizantes y agua regenerada.

- Generacion y uso de biofertilizantes.

- Aprovechamiento de mermas, subproductos y residuos organicos
para su transformacion en productos de valor afiadido (componentes para sector salud,
cosmeética, alimentacion animal).

- Desarrollo de proteina alternativa a partir del residuo organico.

- Proyectos de agrivoltaica, a través de los que se busca la simbiosis entre las zonas
de cultivo y la generacion de energia limpia.

« Gestidn de aguas residuales y metodologias para la optimizacion del riego.

« Proyectos de simbiosis entre la acuiculturay la hidroponia.

Proyectos de investigacion en el ambito de la compensacion.
Centrados en estudiar iniciativas que permitan compensar la generacion
de emisiones de gases de efecto invernadero. Algunos ejemplos son:

- Metodologias para la cuantificacion de la captura de carbono y la definicion
de créditos climaticos.

- Analisis del potencial de los suelos para la captura de carbono y como se puede
potenciar su valor como sumideros de carbono en base a distintas practicas de manejo.

Proyectos de investigacion para la regeneracion. Enfocados en el desarrollo de
soluciones para favorecer la regeneracion de los ecosistemas. Algunos ejemplos son:

- Implementacion de estrategias de agricultura regenerativa en fincas experimentales
para validar y cuantificar su viabilidad, manteniendo los niveles de produccion ala vez
que se favorece la regeneracion del suelo.

- Busqueda de alternativas para regenerar aguas residuales o marinas, entre otras,
con el fin de recuperar agua apta para diferentes usos.

- Mediday cuantificacion de la biodiversidad y de los servicios ecosistémicos asociados
a las practicas regenerativas.
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0.2 Hacla la
descarbonizacion

Como primer paso paraavanzaren esteambiciosoreto, hemos calculadola

huellade carbono delasededel IRTA(situadaen Torre Marimon) paraelano E
2019, yque seestableceracomo ano baseapartirde cual definiremoslos ob- &= =
jetivosdereduccionylas medidas paraalcanzarlos. Este calculohasidorea- = |
lizadoduranteel ejercicio 2023, habiendoelegido2019comoanobaseconel q.
findequeseacaracteristicoynoestuvieseinfluenciadoporlasconsecuencias == - 3
de los atipicos afios debidos a la pandemia. & o5
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Plan de reduccion de carbono

De este modo, conocer la huella de carbono nos
permite establecer un plan de reduccion realista,
detectando las principales areas con mayor contri-
bucion al inventario de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) con el fin de poner mayor foco para
su minimizacion.

Asimismo, hemos trabajado en la definicidon de una
metodologia propia parapoderrealizar el calculode
la huella de carbono del resto de nuestros centros. En
este sentido, nuestro proximo paso sera calcular la
huella de carbono para el gjercicio 2023, ampliando
el alcance a toda la organizacion.

De forma adicional, tenemos previsto llevar a cabo
una formacion para concienciar al personal del
IRTA sobre la importancia de sus acciones y como
pueden contribuir a la huella de carbono de la
organizacion, ademas de darles a conocer sencillos
consejos que pueden aplicar en su dia a dia para
contribuir a la reduccidon de emisiones.

Para este primer calculo de la huella de carbono
de Torre Marimon, hemos seguido la metodologia
establecida por la ISO 14064-1 (2018) y el GHG
Protocol, ademas de haber utilizado el Analisis de
Ciclo de Vida como herramienta cuantitativa del
impacto ambiental de nuestra huella de carbono.

En dicho calculo, hemos considerado todas las
actividades realizadas en nuestra sede durante
2019, teniendo en cuenta los alcances 1,2y 3:

« Alcance 1. emisiones directas que emite y
controla la organizacion.

« Alcance 2: emisiones indirectas que se derivan
delas fuentes de energiaadquiridas por el centro.

« Alcance 3: emisiones indirectas atribuibles a los
productos y servicios adquiridos por la organi-
zacién, que a su vez habran generado emisiones
previamente para su produccion.

Comoresultado de este calculo, hemos determinado
que la huella de carbono generada en el centro IRTA
situado en la Torre Marimon (Caldes de Montbui) en
2019 fue de 1.381 toneladas de CO, equivalente,
distribuidas por alcance del siguiente modo:

- Alcance 1: 255 toneladas de CO2 equivalente
« Alcance 2: 129 toneladas de CO2 equivalente
« Alcance 3: 997 toneladas de CO2 equivalente

Huella de carbono por alcances

@ Alcance
@® Alcance?
Alcance 3
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Plan de reduccion de carbono

En relacion con las emisiones de alcance 1, un 35%
fueron procedentes del consumo de gas natural, un
27% del consumo de gasdleo, un 20% de consumos
en la construccion y mantenimiento de los edificios,
un 9% derivadas de la infraestructura de los inverna-
deros y un 8% del combustible utilizado por la flota de
vehiculos del IRTA.

Por otro lado, puede apreciarse que un 72% de las
emisiones se corresponden al alcance 3, por lo
que, aunque la metodologia no lo hace obligatorio,
consideramos imprescindible tenerlas en cuenta
para calcular una huella de carbono realista.

La mayor contribucion de emisiones al alcance 3,
con un 90%, se debe a los desplazamientos para ir
hasta el centro de trabajo y aquellos que se realizan
por motivos laborales (jornadas, congresos, semina-
rios, etc.). En el 10% restante relativo a las activida-
des del IRTA, destacan las emisiones generadas por
los animales de las granjas de terneros al excretar.

Hay que tener en cuenta que la gran cantidad de
actividades que se realizan en el IRTA dan lugar a
una mayor huella de carbono, pero es importante
remarcar que se trata de actividades de investi-
gacion necesarias para avanzar hacia un sistema
agroalimentario mas sostenible, siendo una funcion
distinta a la de productividad y viabilidad comercial.

En relacion con los resultados obtenidos, se identi-
fican ideas de mejora para reducir nuestra huella
de carbono, como, por ejemplo:

« Instalacion de iluminarias de tipo LED
en invernaderos.

 Reduccion del numero de vehiculos
empleados para viajar hacia el centro, por
ejemplo, incentivando el uso compartido de
vehiculos.

- Mejora del sistema de climatizacion del
edificio principal.

- Optimizacion de la movilidad, reduciendo los
desplazamientos tanto en vehiculos propios
como en viajes laborales, asi como promoviendo
el uso de transporte publico e incentivando las
reuniones telematicas.

- Mejorade la eficiencia de la flota de vehiculos
del IRTA, por ejemplo, sustituyendo coches
obsoletos o muy ineficientes por vehiculos
eléctricos.

« Instalacion de un mayor parque de placas
solares.

- Mejora de la gestion de residuos, reduciendo
Su generacion, y realizando una mejor clasifica-
ciony gestion posterior.

- Replanteamiento de la gestion del estiércol
de las granjas a partir de oportunidades de
circularidad.

- Definicion de una politica de compra verde
para promover y normalizar las compras
aplicando criterios ambientales en todos
los centros, ademas de utilizar servicios que
apuesten por un funcionamiento ambiental-
mente sostenible.

Estassonalgunasdelasacciones queformaranparte
de nuestro cuadro de mando integral de sosteni-
bilidad, que se suman a las propuestas aportadas
desde la Comision Ambiental, propuestas individua-
les del IRTA y otras propuestas vehiculadas a través
de otros canales. Este cuadro nos permitira agrupar
todas las propuestas, priorizar aquellas que vamos
a ejecutar y monitorizar el avance de las acciones en
ejecucion.

Asimismo, podemos destacar como iniciativas
enfocadas en la descarbonizacion algunas que
ya aplicamos desde hace unos anos. Por un lado,
contamos con placas fotovoltaicas instaladas en
nuestros centros:

. 60 kW nominales en Monells.

. 100 kW nominales en Fruitcentre.

. 140 kW nominales en Torre Marimon.
« 200 kW nominales en La Rapita.

Por otro lado, también disponemos de una flota de
vehiculos hibridos y eléctricos, con el fin de reducir
el consumo de combustibles fosiles y avanzar hacia
una movilidad mas sostenible:

8 turismos hibridos enchufables.
3 furgonetas 100% eléctricas.
2 turismos 100% eléctricos.

Ademas, prevemos sumar una furgoneta hibrida
enchufable de nueve plazas y otra 100% eléctrica.
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6.3 Reduccion de nuestro
Impacto ambiental

Para realizar este primer calculo de nuestra huella de carbono, también
nemos evaluado otros indicadores ambientales necesarios para calcu-
ar las emisiones de gases de efecto invernadero, pero que asimismo nos
permiten conocer el estado de nuestro desempeno ambiental en relacion
con distintas areas y poder tomar medidas concretas para optimizar su
gestion. A continuacion, indicamos los resultados obtenidos para dichos
Indicadores durante 2023, teniendo en cuenta que se trata de datos co-
rrespondientes al ejercicio 2019 y para el centro Torre Marimon, como en el
caso de la huella de carbono.
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Consumos energéticos

Consumo de agua

En nuestros centros de trabajo, hacemos uso de
diversos recursos energéticos necesarios para
desarrollar las actividades que llevamos a cabo. Entre
estos se encuentran gas natural, butano, propano,
gasoil, biomasa para combustion y electricidad.

El consumo de gas natural se divide en tres catego-
rias segun donde se ha utilizado. Esta fuente es usada
tanto para la produccion de agua caliente como parala
calefaccion del centro.

El uso del gas butano se debe a las bombonas utiliza-
das en las granjas, sobre todo para la quema del pelo
de los animales.

En el caso del gas propano, se utiliza para la calefac-

cion de la granja de conejos situada en el edificio
llamado La Pollera.

Consumos energéticos en 2019 en Torre Marimon

Por otro lado, el gasodleo es usado principalmente para
la calefaccion de los invernaderos. También se utiliza
para la maquinaria agricola y grupos electrogenos.

En cuanto a la biomasa para combustion, se trata de
pellets de maderay se utiliza para calefaccion. En caso
de que no sea suficiente para llegar a la temperatura
deseada en las instalaciones, hacemos uso también
del gas natural para satisfacer la demanda.

La principal fuente energética que utilizamos en nuestro
centro de Torre Marimon es la electricidad, por lo que
aplicamos medidas enfocadas a optimizar suconsumo
como el usodeiluminarias LED. Asimismo, desde hace
unos anos contamos con instalaciones de placas
solares en nuestras instalaciones que, si bien no
utilizamos en autoconsumo, volcamos su produccién
a la red eléctrica, contribuyendo a la produccion de
energiarenovable.

La optimizacion de los recursos hidricos es uno
de los principales desafios del sector agroalimen-
tario, por lo que desde el IRTA trabajamos en la
busqueda de alternativas y soluciones que faciliten
su reduccién. Esto también nos permite poner en
practica diversas técnicas y tecnologias enfocadas
en este sentido para conocer su efectividad.

Consumo de agua en 2019 en Torre Marimon

Asimismo, aplicamos medidas para optimizar
también su uso en nuestros centros de trabajo.
En el caso del centro de Torre Marimon, utilizamos
agua tanto de red como de pozo. No obstante,
no disponemos de ningun sistema de control y/o
medida del consumo de agua procedente de pozo
y, al no ser necesario para el calculo de la huella de
carbono, no se ha contabilizado ni estimado, aunque
se considera imprescindible instalar contadores que
permitan medir este consumo de agua también para
su optimizacion.

Gas natural 319.273 kWh Consumo total de agua de red 4.864 m3
Gas butano 200 Kg
Gas propano 429 Kg
Gasoil (consumo total) 554.040 MJ
Gasoil B- Maquina agricola 147.744 MJ
Gasoil B - Grupo electréogeno 36.936 MJ
Gasoil C — Calefaccion en invernaderos 369.360 MJ
Biomasa para combustion 204.681,60 MJ
Electricidad 847.164 kWh
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Gestion de residuos

Otro aspecto de gran relevancia a tener en cuenta es
el volumen de residuos generados y su gestion.
Para su cuantificacion, hemos consultado al servicio
municipal de recogida de residuos domeésticos,
cuyos datos nos han permitido estimar el volumen de
residuos de este tipo generados en el centro.

En el caso de las fracciones de residuos organica
y vidrio, no las hemos cuantificado, debido a que se
estima que son reciclados en su totalidad.

Con respecto a las fracciones de plasticos y
envases, y papel y carton, se estima que el 54,1%
de dichas fracciones no se reciclan y van a vertedero
controlado o a incineracion.

Por otro lado, también hemos cuantificado los
residuos generales, que son aquellos que no se
corresponden con estas fracciones de residuos
domeésticos y, por tanto, son gestionados a través
de una empresa externa. Entre estos se encuentran
residuos banales, toneres de impresora, residuos
clinicos y contaminados, y residuos organicos de
jardineria.

Asimismo, en invernaderos hemos cuantificado el
volumen de plastico generado anualmente para la
actividad de los cultivos.

Como podemos apreciar viendo los datos, el mayor
volumen de residuos generados es la fraccion resto,
seguida por los residuos organicos de jardineria que
suelen ser mas voluminosos.

Asimismo, hemos proyectado la construccion de
dos plantas de generacion de biogas a partir de
las deyecciones ganaderas, con el fin de valorizar-
las para producir energia.

Por otro lado, aplicamos medidas para evitar la
contaminacion del suelo debida a vertidos, ya que
SuUs consecuencias pueden ser muy negativas parael
ecosistema del entorno, asi como para la calidad del
agua que pueda verse afectada. Como resultado de
la aplicacion de dichas medidas, podemos destacar
que no se ha producido ningun vertido.

Finalmente, cabe destacar que, en el marco de la
coordinacion de la Estrategia de Sostenibilidad,
uno de los ejes en los que estamos trabajando son
las acciones formativas para el personal del IRTA.
Entre estas, estamos definiendo una destinada a los
responsables de los distintos centros para reforzar
su capacitacion sobre la identificacion y gestion
de los residuos que generamos.

Residuos generados en 2019 en Torre Marimon

Domésticos
Papel y carton 2.877,9Kg
Envases ligeros 1.671,0Kg
Fraccion resto 9.154,2 Kg
Generales
Banales 3.440,0 Kg
Téner 43,7 Kg
Residuos clinicos y contaminados 4.491,0 Kg
Residuos organicos de jardineria 7.800,0Kg
Cadaveres de animales 2.792,0Kg
Invernaderos
Plastico 2.268,0Kg
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/1 Sobre esta Memoria

IRTA® [ sseaiinye

MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD

La presente Memoria de Sostenibilidad del IRTA abarca las actividades DE |— | RTA o 2 023

e iniciativas realizadas durante el ano fiscal 2023, comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de dicho afo. Esta primera publicacion tiene
el objetivo de compartir de manera transparente con los grupos de interés
los inicios de nuestro camino hacia la sostenibilidad, la situacion actual de
la organizacion y las bases establecidas para avanzar en este ambito en los
proximos anos, asi como los desafios identificados que requieren mayor
atencion por nuestra parte.
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Memoria de Sostenibilidad 2023

Partiendo de esta primera memoria, nuestro objetivo es publicar una nueva
cada dos anos, con el fin de dar a conocer como continuamos avanzando en
la materia, asi como los nuevos retos que encontremos y abordemos por el
camino. De estaforma, nuestros grupos de interés estaran al tanto detodos los
avances y, al mismo tiempo, contaremos con este documento como referen-
cia interna para analizar el progreso realizado.

En el proceso de elaboracion de esta memoria, hemos examinado deteni-
damente nuestras operaciones para comprender y evaluar exhaustivamente
los impactos ambientales y sociales de la organizacion a lo largo de toda la
cadenade valor. En cuanto alainformacion reportada, los indicadores ambien-
tales de consumos y huella de carbono corresponden alano 2019, que hemos
establecido como nuestro ano base para definir objetivos, mientras que otros
datos mas concretos relacionados coniniciativas ambientales y lainformacion
social reportada corresponden a 2023.

Asimismo, para garantizar la calidad del reporte, nos hemos guiado por las
normas de los indicadores GRI, en su version mas actualizada de 2021,
con el fin de asegurar la precision y rigurosidad de los datos proporcionados.
Partiendo de labase de estas directrices, hemos reportado toda lainformacion
relevante en relacion con los asuntos materiales que hemos identificado en el
analisis de materialidad, elaborado de acuerdo con la metodologia estable-
cida en los European Sustainability Reporting Standars (ESRS).

Esta memoria es una publicacion voluntaria realizada por el IRTA, ya que la
actual normativa de estados de informacion no financiera no aplica a la organi-
zacion, y no ha sido verificada por terceros. No obstante, en futuras publicacio-
nes abordaremos los requisitos exigidos en los ESRS con el fin de adaptarnos
a los nuevos requerimientos normativos en la materia y ofrecer un documento
completo y adaptado a las exigencias de nuestros grupos de interés.

Para consultas adicionales sobre esta Memoria de Sostenibilidad y la
informacion que contiene o cualquier otra duda o sugerencia, invitamos
a nuestros lectores a contactarnos a travées del correo electronico:
sostenibilitat@irta.cat.
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards Descripcion Localizacion / Respuesta directa

GRI 2 CONTENIDOS GENERALES (2021)

1. La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

2-1 Detalles organizacionales 1. Condcenos

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 7.1. Sobre esta memoria

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 7.1. Sobre esta memoria

2-4 Actualizacion de la informacion Al ser la primera Memoria de Sostenibilidad publicada, no hay informacion previa que se debiese actualizar
2-5 Verificacion externa Esta memoria no ha sido verificada por ningun agente externo

2. Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 1.2. Impulsores de la investigacién
2-7 Empleados 4.1. Gestion del talento
2-8 Trabajadores que no son empleados 4.1. Gestion del talento

3. Gobernanza

2-9 Estructura de gobernanza y composicion 3.1. Organizacion de nuestro gobierno

2-10 Designacion y seleccion del maximo organo de gobierno 3.1. Organizacion de nuestro gobierno
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards

GRI 2 CONTENIDOS GENERALES (2021)

Descripcion

Localizacion / Respuesta directa

3. Gobernanza

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 3.1. Organizacién de nuestro gobierno

2-12 Funcidn del maximo dérgano de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos 3.1. Organizacion de nuestro gobierno

2-13 Delegacién de la responsabilidad de gestidon de los impactos 3.1. Organizacion de nuestro gobierno

2-14 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad Mensaje de nuestro director general

2-15 Conflictos de interés 3.2. Etica y cumplimiento normativo

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 4.1. Gestion del talento

2-17 Conocimientos colectivos del maximo 6rgano de gobierno 3.1. Organizacion de nuestro gobierno

2-18 Evaluacion del desempeio del maximo organo de gobierno 3.1. Organizacion de nuestro gobierno

2-19 Politicas de remuneracion 4.1. Gestion del talento

2-20 Procesos para determinar la remuneracion 4.1. Gestion del talento

4. Estrategia, politicas y practicas

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible Mensaje de nuestro director.general
2.1. Nuestro enfoque sostenible
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards

GRI 2 CONTENIDOS GENERALES (2021)

4. Estrategia, politicas y practicas

Descripcion

Localizacion / Respuesta directa

2-23 Compromisos y politicas 2.1. Nuestro enfoque sostenible
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 2.1. Nuestro enfoque sostenible
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 2.1. Nuestro enfoque sostenible
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 3.2. Etica y cumplimiento normativo
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 3.2. Etica y cumplimiento normativo

5. Participacion de los grupos de interés

2-29

Enfoque para la participacion de los grupos de interés

2.2. Dialogo con nuestros grupos de interés

2-30

GRI 3 TEMAS MATERIALES (2021)

Convenios de negociacion colectiva

4.1. Gestion del talento

3-1 Proceso de determinacién de los temas materiales 2.3. Identificamos nuestros asuntos materiales
3-2 Lista de temas materiales 2.3. ldentificamos nuestros asuntos materiales
3-3 Gestion de los temas materiales 2.3. Identificamos nuestros asuntos materiales
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards Descripcion Localizacion / Respuesta directa

201 DESEMPENO ECONOMICO (2016)

201-1 Valor econoémico directo generado y distribuido 2023 de un vistazo

203 IMPACTOS ECONOMICOS
INDIRECTOS (2016)

203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 2023 de un vistazo

205 ANTICORRUPCION (2016)

205-3 Incidentes de corrupcidn confirmados y medidas tomadas En 2023, no se ha producido ningun incidente relacionado con corrupcion.

302 ENERGIA (2016)

302-1 Consumo energético dentro de la organizacién 6.2. Hacia la descarbonizacion

303 AGUA Y EFLUENTES (2018)

303-4 Vertido de agua 6.2. Hacia la descarbonizacion

303-5 Consumo de agua 6.2. Hacia la descarbonizacion

305 EMISIONES (2016)

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 6.3. Reduccién de nuestro impacto ambiental

305-2 Emisiones indirectas de GEIl (alcance 2) 6.3. Reduccién de nuestro impacto ambiental
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards Descripcion Localizacion / Respuesta directa

306 RESIDUOS (2020)

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 6.3. Reduccién de nuestro impacto ambiental
306-2 Gestidon de impactos significativos relacionados con los residuos 6.3. Reduccién de nuestro impacto ambiental
306-3 Residuos generados 6.3. Reduccién de nuestro impacto ambiental

308 EVALUACION AMBIENTAL DE
PROVEEDORES (2016)

308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacién y seleccién de acuerdo con los criterios ambientales 5.3. Cadena de suministro responsable

401 EMPLEOQO (2016)

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales 4.1. Gestion del talento

403 SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
(2018)

Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo .
403-2 . : : 4.3. Fomento de la seguridad y salud
y numero de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional

404 FORMACION Y ENSENANZA (2016)

404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado 4.2. Desarrollo de las personas

405 DIVERSIDAD E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES (2016)

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 4.1. Gestion del talento
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards Descripcion Localizacion / Respuesta directa

406 NO DISCRIMINACION (2016)

406-1 Casos de discriminacidn y acciones correctivas emprendidas No se ha producido ningun caso de este tipo en 2023

408 TRABAJO INFANTIL (2016)

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil le\l;eszgs (ljdee;’ggc;?:o ningun tipo de riesgo de este tipo en 2023. Ademas, tomamos las medidas necesarias para impedir

409 TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO
(2016)

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio 2';63322 édeetnr ZEZ?SO ningun tipo de riesgo de este tipo en 2023. Ademas, tomamos las medidas necesarias para impedir

413 COMUNIDADES LOCALES (2016)

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas de desarrollo 5.1. Apuesta por la trapsferenma de conocimiento
5.2. Apoyo a la comunidad local

414 EVALUACION SOCIAL DE LOS
PROVEEDORES (2016)

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccidén de acuerdo con los criterios sociales 5.3. Cadena de suministro responsable

416 SALUD Y SEGURIDAD DE LOS
CLIENTES

416-1 Evaluacién de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos o servicios 3.2. Etica y cumplimiento normativo

417 MARKETING Y ETIQUETADO

417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado de productos y servicios No se ha registrado ningun incumplimiento en 2023
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7.2. Tabla GRI

Indicador GRI Standards Descripcion Localizacion / Respuesta directa

417 MARKETING Y ETIQUETADO

417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing No se ha producido ningun incumplimiento en 2023

418 PRIVACIDAD DEL CLIENTE

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente Ninguna en 2023

419 CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econdmico No se ha producido ningun incumplimiento relevante en 2023
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