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IRTAq Sector agroalimentari

Els actuals desafiaments globals, com la crisi
climatica i energetica, no tenen precedents. Des

de I'IRTA hem detectat que cada vegada és més
necessari transformar els sistemes alimentaris

actuals per proveir aliments suficients | saludables a la
poblacio, fent-los més sostenibles, segurs, justos,
resilients i compatibles amb el benestar de les
futures generacions.

A mesura que augmenta la demanda mundial
d’aliments, creix en paral-lel la degradacio dels
ecosistemes, els desequilibris en I’'alimentacio,
’escassetat d’aigua i la perdua de la biodiversitat.

El sector alimentari i I'alimentacio han d’afrontar
grans reptes, pero alhora tenen un immens potencial
per promoure la salut i el benestar de la poblacio,
tot garantint la sostenibilitat del planeta.
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IRTA

Sector agroalimentari

A Catalunya, I’'agroalimentacio és el primer sector
industrial en facturacio i ocupacio i constitueix
un pilar de la nostra economia. Esta liderat per

les industries carnies i recolzat per un ecosistema
empresarial solid que abasta tota la cadena de valor.

En I'actual context, la innovacio és clau i el sector
segueix tres grans tendencies:

- Produccio sostenible d’aliments

- Alimentacio saludable

— Noves tecnologies i digitalitzacio

Sector agroalimentari a Catalunya
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Catalunya, regio lider exportadora a Espanya
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IRTA

La nostra organitzacio

Som un centre d’investigacio adscrit al Departament
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio de la
Generalitat de Catalunya, i formem part del sistema CERCA,
un conjunt de centres de recerca d’excel-lencia de Catalunya.

Comptem amb 18 equipaments repartits pel territori catala,
des dels quals investiguem per aportar valor competitiu |
solucions de mitja i llarg termini al sector agroalimentari catala.

Per a nosaltres és primordial transferir el coneixement al sector,
a la ciutadania i també a les administracions. Amb aquest
compromis, potenciem cada vegada més la cooperacio
amb institucions de recerca de referencia internacional.
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IRTAq La nostra organitzacio

| a nostra missio
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Innovacio, transferencia
i gestid del coneixement
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MENTARI Elaborar politiques
Competitivitat i publiques

desenvolupament
sostenible

SOCIETAT

\O
enesl‘ar i salut de la Pob\ao

enibilitat Modernitzacio

A Contribuim a la modernitzacid, competitivitat i desenvolupament sostenible
dels sectors agrari, alimentari i aqglicola, al proveiment d’aliments sans i de qualitat

per als consumidors i, en general, a la millora del benestar de la poblacio. =" | S&lUt Compet|t|v|tat




IRTAq La nostra organitzacio

| a nostra visio

Convertir-nos en referent cientific, motor d’innovacio
i de transferencia tecnologica. Volem ser I'aliat
estrategic del sector agroalimentari.

Els nostres valors

- Integritat

- Compromis

- Respecte pel medi ambient

- Excel-lencia
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IRTAq L'IRTA de la propera decada

Des de I'IRTA hem encarat el repte de repensar
’organitzacio, a través d’un procés de reflexio que
ens ha permes visualitzar cap a on ens dirigim i quins
objectius volem assumir.

|’elaboracio del Pla Estrategic 2024-2027 ha comptat
amb un proceés de dialeg i escolta activa amb
alguns dels nostres col-laboradors i referents, tant
nacionals com internacionals.

També ha comptat amb la contribucio de diverses
persones de I'IRTA amb diferents perfils, reconeixent
la seva expertesa i el seu paper decisiu com a
protagonistes del futur de la institucio.
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IRTAq Reptes del Pla Estrategic

En el Pla Estrategic 2024-2027 abordem cinc reptes

de futur, centrant-nos especialment en els objectius
cientifics per aportar solucions als desafiaments del
sector agroalimentari a mitjai llarg termini.

A mes dels reptes cientifics, volem atraure i fidelitzar
els millors professionals, potenciant la captacio de
talent. També volem reforcar el valor i 'impacte de la
nostra recerca i establir aliances amb agents clau del
sector, tant a nivell nacional com internacional.

En aquest context, la comunicacio amb la societat

és fonamental per escoltar les seves inquietuds i posar
el coneixement al seu servel.
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IRTAq Reptes del Pla Estrategic

Clencl
Objectius e ‘ Actuacions clau @

Volem un IRTA amb l'orientacio cientifica i els
mitjans necessaris per aportar solucions als
reptes que afronta el sector agroalimentari a
mitja i llarg termini.

16




IRTAq Ciencia @

Ambits de recerca cientifics

En el nou Pla Estrategic 2024-2027 volem centrar la nostra activitat cientifica
principalment en quatre ambits de recerca que segueixen els Objectius de
Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides.

-  Resiliencia al canvi climatic

Desenvolupar practiques i solucions que permetin adaptar els sistemes
agroalimentaris als impactes del canvi climatic.

- Intensificacio sostenible de la produccio

Optimitzar la produccio d’aliments augmentant rendiments sense
comprometre els recursos naturals.

- One Health

Abordar la salut humana, animal i ambiental de manera interconnectada
per prevenir riscos i garantir la seguretat alimentaria.

-  Digitalitzacio i tecnologies transformatives

Aplicar tecnologies digitals avancades per millorar I'eficiencia
i la innovacio en el sector agroalimentari.
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IRTA Ciencia @

EN AQUEST MARC, ELS NOSTRES VUIT OBJECTIUS CIENTIFICS SON:

Impulsar la transformacio digital del sector agroalimentari.

Optimitzar la gestid de I’aigua per a usos agricoles.

Millorar el segrest de carboni i la salut del sol.

Impulsar la bioeconomia valoritzant residus organics
| subproductes agroalimentaris.

Impulsar el sector de la proteina alternativa.

Garantir la salut i el benestar animal en I’escenari
de reduccio d’antibiotics.

Enfortir la resiliencia davant de riscos biologics emergents.

Impulsar la recerca en viticultura davant els nous
reptes que afronta el sector.

27 ACTUACIONS CLAU
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IRTAq Ciencia @

: : Impulsar la transformacio
ObJeCtIU 0 ‘ digital del sector agroalimentari

Volem impulsar la transformacio del sector agroalimentari
mitjancant I’'adopcio de noves tecnologies digitals disruptives.
Aqguestes eines poden ser clau per resoldre els reptes actuals,
millorant I’eficiencia i la sostenibilitat dels processos
agricoles i ramaders. A I'|RTA comptem amb un equip
d’investigadors/es amb un bon coneixement de les tecnologies
disponibles i volem posicionar-nos com un actor rellevant en la
digitalitzacio del sector agroalimentari.

Actuacions clau

— Desenvolupar la xarxa d’AGROLABs digitals, una infraestructura de recerca
i validacio de tecnologies digitals.

— Desenvolupar Bessons Digitals de fruiters, de granja porcina i de processament
i conservacio d’aliments.

— Desenvolupar eines i plataformes per a I’'agricultura, la ramaderia i I'aquicultura
de precisio en els ambits de reg, alimentacio animal, benestar i salut animal,
fertilitzacio i sanitat vegetal.
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IRTAq Ciencia @

- : Optimitzar la gestio de 'aigua
ObJeCtIU 9 per a usos agricoles

El nostre objectiu és optimitzar la gestio de I'aigua per a usos
agricoles, conscients de la seva importancia com a recurs
escas. Durant els darrers 30 anys, hem liderat diverses
iniciatives per millorar ’eficiencia en I’is de 'aigua i
continuarem impulsant innovacions que permetin una gestio
integral i més sostenible. Treballem per assessorar comunitats
de regants i desenvolupar plataformes que facilitin el seguiment
de les necessitats hidriques, amb la vista posada en un futur
meés eficient i responsable en el sector agricola.

Actuacions clau

— Reforcar les capacitats cientifiques en agronomia del reg.

— Impulsar la recerca en I'Us d’aigua regenerada.

— Crear una xarxa de suport i assistencia en |'Us d’aigua en agricultura (RegAssist).
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IRTAq Ciencia @

: : Millorar el segrest de
ObJeCtIU a ‘ carboni i la salut del sol

A I'|RTA treballem per millorar la salut del sol i promoure el
segrest de carboni, reconeixent el seu paper fonamental en
la sostenibilitat ambiental i la lluita contra el canvi climatic.
Aquesta millora beneficia la biodiversitat i contribueix a

la resiliencia dels ecosistemes agricoles i a la produccio
d’aliments de qualitat. Volem impulsar practiques que
fomentin un Us més responsable dels recursos.

Actuacions clau

— Estudiar els mecanismes de la dinamica del carboni i ’efecte de les
practiques de I’agricultura regenerativa en la biodiversitat i la salut del sol.

- Desenvolupar una xarxa de parcel-les experimentals per als assajos
de segrest de carboni a llarg termini.

— Desenvolupar un programa de certificacio de carboni al sol.
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IRTAq Ciencia @

- - Impulsar la bioeconomia valoritzant residus
ObJeCtIU G organics i subproductes agroalimentaris

Des de I'IRTA apostem per transformar aguests recursos en e
solucions sostenibles que no només redueixin I'impacte ambiental, :
sind que també generin valor afegit per al sector agroalimentari. A
través de lainnovacio i I'us de tecnologies avancades, contribuim
a un sistema meés circular i eficient, on els residus esdevinguin
materia primera per a nous productes i serveis.

Actuacions clau

— Optimitzar la valoritzacio de les dejeccions ramaderes mitjancant digestio
anaerobia i compostatge.

— Impulsar la circularitat amb la valoritzacio de sub/coproductes generats
per les industries agroalimentaries, incloent-hi I’'obtencio de compostos
| bioproductes de valor afeqit (biorefineria).

— Aprofundir el coneixement en tecnologies emergents per a la valoritzacio
de la biomassa.

— Construir plantes de biogas per a la valoritzacio dels residus organics e e e S i R
| establir una xarxa col-laborativa amb plantes industrials de referencia. '
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IRTAq Ciencia @

Obijectiu e ‘ Impulsar el sector de

la proteina alternativa

Volem impulsar el sector de |la proteina alternativa, alineant-

nos amb I'estrategia de la Unid Europea per a la transicio
proteica, que busca millorar la sostenibilitat del sistema
alimentari i la salut. Amb un marc legal establert per a les
proteines d’insectes, plantes i microalgues, aixi com I'interes del
Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio en

el desenvolupament d’aquestes alternatives, estem decidits a
fomentar la innovacio en ingredients proteics i en els processos
de biorefineria, creant un futur més sostenible i competitiu.

Actuacions clau

— Crear el Centre d’Innovacio en Proteina Alternativa (CIPA).

— Impulsar les capacitats de produccio de biomassa de proteines
alternatives basades en la fermentacio microbiana, algues i insectes.

— Millorar la produccio6 vegetal com a font de proteina alternativa.

— Desenvolupar tecnologies i processos per a I’'obtencio d’ingredients proteics
i la seva aplicacio en aliments destinats al consum huma i animal.
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IRTAIg Ciencia @

- - Garantir la salut i el benestar animal
ObjeCtIU e en I’escenari de reduccio d’antibiotics

El nostre objectiu és garantir la salut i el benestar animal en

un context de reduccio d’antibiotics, seguint les politiques
europees que estableixen metes clares per a aquesta reduccio.
Ens enfoqguem en el benestar dels animals buscant
solucions efectives per afrontar els reptes actuals.

Actuacions clau

— Estudiar estrategies per reforcar el sistema immunitari i per millorar
el benestar animal.

— Desenvolupar eines de diagnosi en granja per fer un us meés racional
dels antibiotics.

— Desenvolupar molecules alternatives als antibiotics actuals.
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IRTAq Ciencia @

: : Enfortir la resiliencia davant
ObJeCtIU G ‘ de riscos biologics emergents

Treballem per afrontar els riscos biologics emergents mitjancant
una col-laboracio estreta amb el Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio. Amb una solida experiencia

en salut animal i seguretat alimentaria, estem ampliant les
nostres accions cap a la salut del sol i de les plantes.

Actuacions clau

— Desenvolupar sistemes de vigilancia epidemiologica per predir I'aparicio
de plagues i malalties emergents.

— Desenvolupar metodes de deteccio i diagnosi precoc de plagues
| malalties emergents.

— Desenvolupar eines de prevencio per a plagues i malalties emergents.

— Crear un comite d’experts/es per fer front a I’emergencia de riscos biologics
des de la perspectiva de One Health.

- Incrementar les infraestructures de bioseguretat en sanitat animal, sanitat
vegetal i seguretat alimentaria.
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IRTAq Ciencia @

- : Impulsar la recerca en viticultura davant
ObJeCtIU Q els nous reptes que afronta el sector

El sector vitivinicola és fonamental per a Catalunya, pero
actualment es veu afectat per una falta de recerca especifica en
viticultura i per la insuficient comprensio dels efectes del canvi
climatic. A I'|RTA comptem amb coneixements en agronomia,
patologia, gestio de I'aigua i material vegetal, i estem
compromesos amb I’Alianca i14Vi per incrementar la nostra
recerca en viticultura.

Actuacions clau

— Impulsar linies de recerca sobre adaptacio i mitigacio del canvi
climatic en viticultura.

— Crear una Finca Experimental de viticultura.
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IRTAq Reptes del Pla Estrategic

FPersones
Objectius (@) | Actuacions cau (@) ?—\\

Volem un IRTA capac d’atreure i fidelitzar /-\

al millor equip de professionals oferint //-\\

un context laboral motivador, orientat al
creixement | a I'impacte.
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q R
IRTA Persones 7=

AN

A I'IRTA cuidem el nostre equip | apostem pel seu
creixement professional. Sabem que I'experiencia
de ’'empleat és clau per atreure i fidelitzar nou
talent, per aixo ens esforcem a crear un ambient
de treball satisfactori i enriquidor.

Estem compromesos amb la millora continua,
oferint formacio adaptada i generant oportunitats
de desenvolupament professional. A més, valorem
la comunicacio internai el lideratge efectiu

| conscient per assegurar que el nostre equip

se senti motivat i compromes, garantint aixi la
fidelitzacio del talent a llarg termini.
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q R
IRTA Persones =

AN

5 OBJECTIUS

Optimitzar ’experiencia de 'empleat.

Potenciar el desenvolupament del talent.

Maximitzar I’atraccio del talent.

Fomentar una comunicacio interna efectiva.

Promoure el lideratge i garantir la successio.

11 ACTUACIONS CLAU
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IRTA

| C
Objectius e ‘ Actuacions clau a

Reptes del Pla Estrategic

Volem un IRTA amb una capacitat efectiva
d’aportar valor competitiu al sector

agroalimentari impulsant la innovacio.
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IRTAIg Innovacio %

Som una institucio de referencia en I’'ambit tecnologic
i lainnovacio; desenvolupem tecnologia per fer front als
reptes del sector agroalimentari. Transferim tecnologia

| coneixement a les empreses | les acompanyem en el
seu desenvolupament amb I'objectiu de millorar la seva
competitivitat sota criteris de sostenibilitat..

La innovacio és un pilar fonamental per a ’'IRTA;

generem nous productes i serveis a traves de projectes
d’innovacio, fomentant la innovacio oberta i col-laborativa
amb els diferents agents. Explorem i adaptem nous models
relacionals i d’explotacio dels resultats de la recerca
conjuntament amb les empreses, per tal d’adaptar-nos a les
seves necessitats, fet que ens permet impactar positivament
en el sector.

La nostra experiencia i coneixement ens permeten formar i
assessorar, oferint cursos teoric-practics per proporcionar
un aprenentatge valuods a la creixent demanda de formacions
especialitzades.
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IRTA Innovacio %

3 OBJECTIUS

a Potenciar I’activitat formativa
especialitzada.

Incrementar ’activitat
iInnovadora i I'impacte sectorial.

e Desenvolupar un model
de valoritzacio de software.

7 ACTUACIONS CLAU
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IRTAq Reptes del Pla Estrategic

Q | i
Objectius e ‘ Actuacions clau e

Volem un IRTA interconnectat amb els
principals agents del mdén compromesos
amb I'impuls del sector agroalimentari.
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IRTA F

Aliances @)

La nostra capacitat d’interaccido amb el mon cientific,

amb I'’empresarial i amb les administracions publiques
és fonamental per crear aliances estrategiques i una |
col-laboracio més propera.

GROWER PRESSURES

Estem oberts a explorar noves col-laboracions que
ens permetin créixer i innovar, i volem obrir-nos encara
mes a Europa per maximitzar les oportunitats en les
convocatories europees i reforcar el nostre impacte
en el sector.
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IRTA Aliances C‘)

2 OBJECTIUS

a Gestionar i planificar
estrategicament les aliances.

The

#Alimoentaria
Hub

Hub

e Impulsar I’estrategia
d’aliances internacionals.

5 ACTUACIONS CLAU
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IRTAq Reptes del Pla Estrategic

Socletat
objectivs @) | Actuacions dau @)

Volem un IRTA en permanent comunicacio
amb la societat, capac d’escoltar les seves
inquietuds sobre 'ambit agroalimentari |
d’aportar respostes.
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IRTAq Societat -:.

Des de I'IRTA tenim |la capacitat de generar contingut
d’impacte en coordinacié amb el Departament
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio, adrecat
a la societat | al sector agroalimentari. Iniciatives com
La Nit de la Recercaiel DiadelaDonailaNenaenla
Ciencia en son un exemple.

A mes, existeix un interes creixent en temes
d’alimentacio, on els nostres experts ens posicionen
com a referents cientifics. Aspirem a construir
missatges que no nomeés transmetin resultats tecnics,
sind que també connectin amb els interessos

| les Inquietuds de la societat.
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IRTAq Societat -:.:-

4 OBJECTIUS

Apropar el coneixement de I'IRTA
a la societat.

Incrementar la presencia de I'|RTA
a les xarxes socials.

Optimitzar la capacitat de I'IRTA
per esdevenir un referent d’opinio.

Desenvolupar la marca i el relat
per projectar I'IRTA.

5 ACTUACIONS CLAU

38




IRTA'? m Generalitat
Y de Catalunya

Pla Estrategic 2024-27



