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La diferència entre “+/- Sí substancialment” i “+/- Sí parcialment” és que en el primer cas, el volum de la feina que queda per fer fins a completar-la és poca comparada amb l’esforç que s’ha fet fins el moment en aquesta direcció, mentre que  “+/- Parcialment” indica que el treball que queda per fer o és el mateix en volum o més del que s’ha fet fins ara.
	
	Open
	Transparent
	Meritbased
	Answer: Yes completely/ Yes substantially/ Yes partially/ No
	Suggested indicators (or forms of measurement)

	OTM-R system
	
	
	
	
	

	1. Have we published a version of our OTM-R policy online (in the national language and in English)?
	X
	X
	X
	++ Yes completely
	FALTA ENLLAÇ A LA WEB

	2. Do we have an internal guide setting out clear OTM-R procedures and practices for all types of positions?
	X
	X
	X
	++ Yes completely
	La guia interna del procediment PG-77 per a la selecció del personal (instruccions tècniques i protocols) han estat revisats i actualitzats i posats a disposició del personal de recerca del IRTA l’11 de novembre del 2016. La versió més recent és la de juny del 2020. 

	3. Is everyone involved in the process sufficiently trained in the area of OTM-R?
	X
	X
	X
	++ Yes completely

	Alguns membres del Departament de Recursos Humans estan formats i poden formar. S’han fet diversos cursos i hi ha guies per a la selecció del personal de recerca. 

	4. Do we make (sufficient) use of e-recruitment tools?
	X
	X
	
	++ Yes completely
	Tenim un software, DENARIO, amb el qual podem gestionar tot el procés de selecció. 
És més, utilitzem EURAXESS, ResearchGate, LinkedIN, etc. per publicar les nostres vacants de treball. 


	5. Do we have a quality control system for OTM-R in place?
	X
	X
	X
	+/- Yes substantially
	Les guies internes de selecció de personal  (PG-77 procediment) estan integrades en el sistema de qualitat; per tant, no s’ha anticipat de moment cap control de qualitat extern. 



	6. Does our current OTM-R policy encourage external candidates to apply?
	X
	X
	X
	++ Yes completely  
	Hem fet un gran esforç pel que fa a les nostres vacants en xarxes internacionals per tal d’arribar als millors candidats de tot el mon. Tal i com hem dit abans, publiquen a  LinkedIN, ResearchGate, EURAXESS, etc.

	7. Is our current OTM-R policy in line with policies to attract researchers from abroad?
	X
	X
	X
	++ Yes completely  
	Publiquem només en anglès les vacants per als doctorands i personal de recerca. Tot el procés de selecció i comunicació estan també en anglès. 

	8. Is our current OTM-R policy in line with policies to attract underrepresented groups?
	X
	X
	X
	+/- Yes substantially
	Evolució de la quota de candidats dels grups infra-representats (normalment dones i persones amb discapacitats). First data from 2016.

	9.  Is our current OTM-R policy in line with policies to provide attractive working conditions for researchers?
	X
	X
	X
	+/- Yes substantially
	Certa flexibilitat en les condicions de treball d’acord amb les necessitats del candidat, Ara hi ha un grup de treball que està estudiant el teletreball.  

	10. Do we have means to monitor whether the most suitable researchers apply?
	
	
	
	+/- Yes partially
	Hem recorregut a eines de caça de talent a través de ResearchGate i LinkedIN per fer difusió de les vacants dirigides al públic. 
 

	Advertising and application phase
	
	
	
	
	

	11. Do we have clear guidelines or templates (e.g. EURAXESS) for advertising positions?
	X
	X
	
	++ Yes completely
	Sí, publiquem totes les nostres vacants i tenim plantilles. 

	12. Do we include in the job advertisement references/links to all the elements foreseen in the relevant section of the toolkit? (see Chapter 4.4.1. a))
	X
	X
	
	+/- Yes substantially
	Sí, incloem informació dels beneficis tals com vacances, assegurança sanitària, salaris, etc. a la secció de la web dedicada a l’HRS4R.

	13. Do we make full use of EURAXESS to ensure our research vacancies reach a wider audience?
	X
	X
	
	++ Yes completely
	Pràcticament el 100% de les vacants per a personal R+D es publiquen a EURAXESS.

	14. Do we make use of other job advertising tools?
	X
	X
	
	++ Yes completely
	LinkedIN, ResearchGate i altres depenent de l’àrea de la disciplina. També fem difusió a través de les xarxes socials. 

	15. Do we keep the administrative burden to a minimum for the candidates? (see Chapter 4.4.1. b))
	X
	
	
	+/- Yes substantially
	Sí, la darrera millora va ser al 2018 i hem millorat el procés de registre, amb la qual cosa els candidats només necessiten carregar dos documents: el CV i la carta de motivació. 



	Selection and evaluation phase
	
	
	
	
	

	16. Do we have clear rules governing the appointment of selection committees? (see Chapter 4.4.2 a))
	
	X
	X
	++ Yes completely
	Els comitès de selecció estan compresos de representants de la Direcció Científica, que presideixen el Comitè, el Cap de Programa on anirà la persona escollida, i dos nivells de recerca D o més alts, acordats pel Director Científic.

	17. Do we have clear rules concerning the composition of selection committees?
	
	X
	X
	++ Yes completely
	Procediment PG-77 relatiu a la selecció del personal (instruccions tècniques i protocols).

	18. Are the committees sufficiently gender-balanced?
	
	X
	X
	++ Yes completely
	Donat l’equilibri de gènere a l’IRTA, els comitès normalment inclouen persones d’ambdós sexes. 

	19. Do we have clear guidelines for selection committees which help to judge “merit” in a way that leads to the best candidate being selected?
	
	
	X
	++ Yes completely
	Sí, la selecció es basa en els mèrits i tots els candidats hauran de fer una presentació oral. Les minutes han de ser clarament motivades i justificade amb els punts forts i febles. És més, per tal de proposar al candidat per a una escala de l’organització ha de tenir un conjunt mínim de “coneixements de recerca” que s’han determinat per a cadascuna de les categories (procés de promoció) i tots els candidats tenen la seva categoria en funció d’això.




	Appointment phase
	
	
	
	
	

	20. Do we inform all applicants at the end of the selection process?
	
	X
	
	++ Yes completely.

	Als candidats se’ls informa en les diferents fases (preselecció – elegible o no aptes) basats en els requeriments estipulats per cada vacant; la preselecció dels candidats adequats per part del comitè de selecció està basada en els seus mèrits i les persones que faran les entrevistes. 

	21. Do we provide adequate feedback to interviewees?
	
	X
	
	++ Yes completely.

	Els candidats sempre reben un feedback sobre els seus punts forts i febles per part dels entrevistadors. 

	22. Do we have an appropriate complaints mechanism in place?
	
	X
	
	+/- Yes partially
	Quan els candidats reben el seu feedback.



	Overall assessment
	
	
	
	
	

	23. Do we have a system in place to assess whether OTM-R delivers on its objectives?
	
	
	
	No
	Hem d’implementar una plantilla d’avaluació per tal de conèixer el grau de satisfacció de l’investigador o del doctorand una vegada s’ha incorporat en el seu lloc de treball. 
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