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\

OPINION

Ara toca...innovacio

nible cal cercar urgentment 'augment de la producti-

vitat i la competitivitat dels nostres sectors, i en part,
aix0 passa per nnovar en les formes de gestio interna de les
empreses 1 institucions (innovacié organitzativa), en els ser-
veis i productes que ofereixen i/o processos que utilitzen
(innovacio tecnologica), en meétodes de marqueting i venda,
canals de comercialitzacio, de promocié o d’establiment de
preus (innovacio comercial), 1 en els sistemes interns 1 alian-
ces que s’estableixen (innovacio estratégica).

Catalunya disposa d’'un ampli, complex i confus sisterma
public de recerca, desenvolupament i innovacio (R+D+]) en
el qué la traduccid dels resultats de la recerca en serveis o
productes al mercat continua essent pobre, 1 la cooperacid
amb les empreses molt limitada.

Draltra banda, Perratica politica en relacio als centres tec-
nologics i la seva constant mutacié quant a la missio i visid,
ha conduit al conjunt del sistema a greus ineficacies, princi-
palment degudes a 'accentuaci6 de la competéncia entre els
agents del sistema (activitat de recerca, oferta de serveis
clentifico-técnics..} i a ’'abandonament d’altres funcions
basiques per ajudar a la innovacié i competitivitat de les em-
preses (vigilanciai brokeratge tecnologic, innovacié sotarisc
compartit, etc.). .

Les formules de transferéncia de la innovacié al mercat
(spin off, llicéncia de patent) no abasten ni totes les possibili-
tats ni tots els requeriments que les empreses poden tenir.
Cal cercar noves formules imaginatives que estimulin les
empreses (Unitats Mixtes, espais de recerca, participacio en
start-up...), en definitiva,
B les aliances estratégiques
Cal cercar formules pﬁbﬁco_pﬁvades_

E' n un context de desindustrialitzacio i d’atur insoste-

que estimulin les La innovacio sorgeix de

empreses i aliances la creativitat i del coneixe-

estratéegiques ment, ambdods tractats de

publico-privades fogma sistematica i focalit-
zada.

Quant a la creativitat,
poques empreses tenen instaurat un sistema intern de crea-
tivitat per innovar i una cultura i estratégia innovadora, co-
mencem per aqui.

Quant al coneixement, aquest no arriba al mercat sovint
perqué no esta prou madur i cal un llarg periode i esfor¢
economic per fer-ho comerciable, per manca de motivacié
dels cientifics en anar mes enlla de la publicaci6 d'uns resul-
tats o perqueé les empreses no identifiquen prou clarament
els agents o l'aplicabilitat del coneixement, pero en tots els
casos hi sobren intermediaris i hi manca capacitatde fer-ho
creible, és a dir, capacitat de compartir el risc.

Ara toca innovacio. Per una banda les empreses ho neces-
siten per poder sobreviure, crear valor i generar llocs de tre-
ball, i, per altra banda, el sistema d'R+D+I pubilic per subsis-
tir, no perdre talent i poder seguir generant coneixement en
el futur.
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